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SISSEJUHATUS

Teadmised, oskused, loovus ja thised viirtused, mille arengut haridussiisteem igapievaselt toetab, on
thiskonna ja rahvuse edasikestmise tdhtsaimaks tagatiseks. Eesti tulevik, Ghiskonnaliikmete toimetulek ja
rahulolu séltuvad suuresti iga elaniku haritusest. Uleminek teadmistepohisele majandusele tihendab
haridus- ja teadustegevuse pidevalt kasvavat moju Eesti majanduslikule konkurentsivoimele. Eesti edu
rahvusvahelisel areenil soltub tha suuremal miéiral korgetasemelisest haridusest, uurimistegevusest ja
voimest kasutada moodsaid tehnoloogiaid. Teaduse-, hariduse-, noorte- ja keelevaldkonna edasiminek
mdidrab otseselt Eesti jargmiste aastate arenguvoime nii sotsiaalses kui ka majanduslikus plaanis.

Nendest pohimotetest lihtudes on Haridus- ja Teadusministeerium (HTM) koostanud oma valitsemisala
arengukava “Tark ja tegus rahvas 2009-20127”, mille eesmirgiks on siduda kehtivad Haridus- ja
Teadusministeeriumi valdkondlikud arengukavad ithtseks ning ressurssidega kaetud strateegiaks.

Haridus- ja Teadusministeeriumi valitsemisala arengukava aastateks 2009-2012 keskendub ministeeriumi
tegevusvaldkondade arendamisele ja suunamisele tagamaks valitsemisala vajadustest ja Ghiskonna ootustest
tulenevate eesmirkide tditmist. Haridus- ja Teadusministeeriumil on neli tegevusvaldkonda, milleks on
haridus, keel, noored ning teadus- ja arendustegevus. Hariduse tegevusvaldkond  hélmab koiki
haridustasemeid alates alusharidusest 16petades tiiskasvanuharidusega.

Arengukava on koostatud lihtudes Vabariigi Valitsuse 13. detsembri 2005. a mddrusest nr 302
motrateegiliste arengukavade liigid ning nende koostamise, tdiendamise, elluviimise, hindamise ja
aruandluse kord”. Haridus- ja Teadusministeeriumi organisatsioonipshine arengukava koostatakse
jirgneva nelja eelarveaasta kohta ning seda tdiendatakse igal aastal ithe aasta vorra, et tagada strateegilises
planeerimises pidev nelja-aastane perspektiiv.

Arengukavas on antud tilevaade Haridus- ja Teadusministeeriumi tegevusvaldkondadest. Esmalt on vilja
toodud iga tegevusvaldkonna sisu ja ulatus ning seejirel on antud tilevaade strateegilistest dokumentidest
(strateegiad, arengukavad, strateegilised suunised ning programmid), millele tuginedes valdkondade
arengut kavandatakse.

Jargnevalt on pohitihelepanu koondatud tegevusvaldkondade strateegiatele. Iga tegevusvaldkonna puhul
on pikemalt peatutud hetkeolukorra analiiiisil, tuues vilja saavutatu, peamised probleemid ning véimalikud
arengud. Nendest ldhtuvalt on pistitatud strateegilised eesmirgid jirgnevaks neljaks aastaks. Eesmarke
aitavad tdpsustada indikaatorid, mille abil saab hinnata eesmargi suunas litkumist jirgnevate aastate jooksul.
Iga eesmirgi jirel on esitatud selle saavutamiseks kavandatud meetmed. Meetmete all on  kirjeldatud
olulisemaid tegevusi ning loodetud tulemusi. Eraldi on mirgitud uued algatused (mirkega U) ja

lisarahastamist (mirkega TF) vajavad tegevused, mida on samuti kirjeldatud eeldatava vahetu tulemuse
kaudu.

Arengukavas on antud ilevaade Haridus- ja Teadusministeeriumi kui organisatsiooni arendamise
strateegiast ning esitatakse arengukava finantsplaan, kus on vilja toodud iga tegevusvaldkonna puhul
eesmirkide ja meetmete elluviimiseks planeeritud rahalised vahendid.




Haridus- ja Teadusministeeriumi missioon ja visioon

Missioon
“Luua jirjepidevalt eeldusi ja tingimusi selleks, et koigil inimestel oleks innovatsioonisGbralikus arengule

orienteeritud tthiskonnas véimalus 6ppida kogu elu.”

Visioon
Haridus- ja Teadusministeerium on ithiskonnas tunnustatud ning asjatundlik haridus-, teadus-, noorte- ja
keelepoliitika eestvedaja, kelle tegevust iseloomustavad:
® sclged arengusuunad,
eesmirgipidrane ja efektiivne juhtimine,
moistlik digusaktide stisteem,
tohus hindamissiisteem, sh jirelevalve,
jarjepidev ja avatud kommunikatsioon,

rahvusvahelise kogemuse kriitiline arvestamine.

1 Haridus- ja Teadusministeeriumi tegevusvaldkonnad

1.1 Tegevusvaldkondade sisu ja ulatus

Haridus- ja Teadusministeeriumi valitsemisalas on riigi haridus-, teadus-, noorte- ja keelepoliitika
kavandamine ning sellega seonduvalt alus-, pohi-, tldkesk-, kutse-, kdrg-, huvi- ning tdiskasvanuhariduse,
teadus- ja arendustegevuse, noorsoot6é ning rahvusvihemuste hariduse valdkondade tegevuste
korraldamine ja vastavate Gigusaktide eelnéude koostamine.

Haridus- ja Teadusministeeriumi tegevusvaldkondadeks on:
1. Haridusvaldkond, mis hélmab:

- alusharidust, pohiharidust (1.-9. klass) ja tldkeskharidust (10.-12. klass);
- kutseharidust;
- tdiskasvanuharidust;
- korgharidust;
opetajakoolitust.
. Keelevaldkond
. Noortevaldkond
. Teadus- ja arendustegevuse valdkond
. Organisatsiooni arendamine
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12 Tegevusvaldkondade strateegilised alused

Peamisteks strateegilisteks alusteks Haridus- ja Teadusministeeriumi tegevusvaldkondades on jirgmised
dokumendid:

Tegevusvaldkondade arengukavad ja strateegiad:
e Uldharidussiisteemi arengukava aastateks 2007-2013,

e  Eesti kutseharidusstisteemi arengukava aastateks 2005-2008,
e  Eesti korgharidusstrateegia aastateks 2006-2015,




e  Festi korghariduse rahvusvahelistumise strateegia aastateks 2006—-2015,
e  Elukestva Oppe strateegia 2005-2008,

e  EHesti keele arendamise strateegia 2004-2010,

e Noorsootoo strateegia 2006-2013,

e Festi teadus- ja arendustegevuse ning innovatsiooni strateegia 2007-2013 "TeadmistepShine
Eesti".

Muud strateegilised arengukavad ja siseriiklikud dokumendid: Vabariigi Valitsuse 2007-2011. aasta
tegevusprogramm, Valitsusliidu programm aastateks 2007-2011, Riiklik struktuurivahendite kasutamise

strateegia 2007-2013 ja selle valdkondlikud rakenduskavad, Strateegia Sddstev EHesti 21,  Riigi
eclarvestrateegia aastateks 2008-2011.

Eesti teadus- ja arendustegevuse ning innovatsiooni strateegia 2007-2013 rakendusplaan aastateks 2008-
2012, Korgharidusstrateegia rakendusplaan aastateks 2008-2010. Eesti e-Oppe strateegia kutse- ja
korghariduses 2007-2012.

E-6ppe arengukava ,,@ppiv tiiger 2006-2009”, Kriminaalpoliitika arengusuunad 2010, Liikumisharrastuse
strateegiline arengukava 2006-2010, Narkomaania ennetamise riiklik strateegia aastani 2012, HIV/AIDSI
Ennetamise Riiklik Strateegia 2006-2015, UNESCO dokumendi ,,Haridus koigile” Eesti tegevuskava.

Rahvusvahelised strateegiad ja suunised: Lissaboni strateegia ja selle rakendused, sh programmi "Haridus
ja koolitus 2010" alusdokument, Euroopa Uhenduse strateegilised suunised 2007-2013, UNESCO siistvat
arengut  toetav  haridusstrateegia, Euroopa Parlamendi ja Noukogu soovitus  Euroopa
kvalifikatsiooniraamistiku loomise kohta elukestva Oppe valdkonnas, Keelte Sppimise ja keelelise
mitmekesisuse edendamise tegevuskava, Bologna deklaratsioon, Berliini kommiinikee, Bergeni
kommiunikee, Kopenhaageni deklaratsioon, Maastrichti komminikee, Helsinki kommiinikee, EK
noortepoliitika Valge Raamat, EL Teadus- ja arendustegevuse 7. raamprogramm, EL. Konkurentsivoime ja
innovatsiooni raamprogramm, Euroopa Teadusruumi Roheline Raamat, Karjdidriteenuste resolutsioon ja
Elukestva Oppe programm.

Riiklikud programmid: Riiklik Integratsiooniprogramm (eelndu), Eesti keele ja kultuuri akadeemilise
viliséppe programm 2005-2010, Rahvuskaaslaste programm, Héimurahvaste programm 2005-2009.

1.3 Organisatsiooni ja tegevusvaldkondade strateegiliste eesmdrkide
vahelised seosed

Haridus- ja Teadusministeeriumi tegevusvaldkondade eesmirkideks on:

1) Haridus: Ope on korgetasemeline ning igaithel on vérdsed véimalused voimete- ja huvikohaseks
elukestvaks oppeks.

2) Keel: Eesti keel on pidevalt arenev kultuurkeel ja Eestis vddrtustatakse mitmekeelsust.

3) Noored: Noorsootéd toetab noore isiksuse kujunemist.

4) Teadus- ja arendustegevus: Teadus- ja arendustegevus on kvaliteetne ning jatkusuutlik.

5) Haridus- ja Teadusministeeriumi valitsemisala arengukavas ,, Tark ja tegus rahvas” 2009-2012 pustitatud
valdkondlike eesmirkide edukas tditmine héstitoimiva ja kompetentse organisatsiooni toel.

Haridus- ja Teadusministeeriumil on kolm strateegilist eesmirki, mille saavutamist koik eelnimetatud
valdkondlikud eesmirgid toetavad. Nendeks eesmirkideks on:

1) Haridusliku kihistumise vihendamine ning iildise haridustaseme tous;
2) Loovuse, aktiivsuse ja ettevotlikkuse kasv;
3) Keeleoskus, osalus ja konkurentsivoime.




2 Haridus- ja Teadusministeeriumi tegevusvaldkondade
strateegiad

2.1 Tegevusvaldkond: Haridus

Rahvusvahelistest strateegiatest ja suunistest on olulised eelkdige need, mis on seotud Lissaboni
strateegiaga. Hariduse ja koolituse valdkonnas on Euroopa Liidus seatud jargmised eesmirgid:

e varakult koolist viljalangenuid ei oleks rohkem kui 10% 18-24 aastaste vanusegrupis;
madala funktsionaalse lugemisoskusega 15-aastaste noorte arv viheneks 20% vorra;
85% noortest inimestest oleks vihemalt keskharidusega;

LTT! 16petajate arv korghariduse tasemel kasvaks 15%;

vihemalt 12,5% tdiskasvanutest vanuses 25-64 aastat osaleks elukestvas 6ppes.

Saavutus-tase

Eesmirk 2000 2006 2007 2010

Varajased koolist lahkujad
(pohihariduse v6i madalama EL 17,3 153 10
haridustasemega mitteSppivad

nooted, % 18-24 aastaste 14.6%
vanusegrupis) Eesti 14,2 13,2 10
Madala lugemisoskusega 15- EL 18,7 18,2 (2003) 15,5
aastaste osakaal (%0)
PISA testis
osalevate
ritkide

Eesti : 13,7 esikolmandikus
Keskhariduse omandanute maar EL 77,3 79,1 85
(% 20 -24-aastastest)

Eesti 79,1 81,5 81,1 85
LTT erialade I6petajad EL 9,3 11,9 (2005)
(korgharidus, 1000 20—29 aastase
noore kohta) Eesti 7.8 11,2 13,3
Osalemine elukestvas 6ppes (%o EL 7,1 959 12,5
tdiskasvanutest vanuses 25-64
aastat) Eesti 6,5 6,5 7,0 12,5

Tabel 1 Lissaboni strateegia eesmirkide tditmine, Euroopa Liit (27 riiki) ja Eesti.

Allikas: Progress towards the Lisbon objectives in education and training. Indicators and benchmarks
2007.

Euroopa Liidus on siiani tdidetud tiks Lissaboni strateegias seatud eesmirkidest - LTT erialade 16petajate

arv on kasvanud rohkem kui eesmirgiks seati. Eestis on nende valdkondade I6petajate arvu keskmine

! Loodus- ja tippisteaduste ning tehnoloogia 6ppevaldkonnad




aastane juurdekasv olnud ajavahemikul 2000-2005 keskmiselt 10% aastas. Seejuures on meil 16petajate
sooline tasakaal riikide vordluses kbige parem: 43,5 % lopetajatest 2005. aastal olid naised.

Teine indikaator, mille jilgimist peetakse védga oluliseks ja mille muutumist mojutavaid tegevusi
laiendatakse, on osalemine elukestvas Gppes. Eestis on 25-64 aastaste tdiskasvanute osalemine elukestvas
oppes olnud aastatel 2000-2006 tsna thtlaselt vahemikus 5,4-6,5%. 2007. aastal tousis elukestvas dppes
osalejate osakaal 7%-ni. Koolituses osalemise voimalused avardusid 2007. aastal kutsedppeasutuste kaudu
kdivitatud meetmete toel ning riigi poolt tiiskasvanudppe rahastamise suurendamine tagab osalusprotsendi
jatkuva tousu. Viimasel aastal on kasvanud just koolitustel (t66alastel tdiendus- v6i imberdppekursustel,

toOalastel konverentsidel vOi seminaridel) osalenute miir.

Varajaste koolist lahkujate osakaalu vihenemise osas ei ole aastatel 2000-2006 toimunud olulist nihet —
niitaja on viikeste koikumistega piisinud samal tasemel kogu ajavahemiku jooksul. Kuigi thiskonnas on
probleemi teadvustatud, ei ole rakendatud meetmed muutust kaasa toonud. 2007. aastal kasvas 18-24
aastaste vanusegrupis varajaste koolist lahkujate (pohihariduse v6i madalama haridustasemega
mittedppivad noored), osakaal 14,6%-ni (13,2% 2006. aastal.).

Vanusegruppi 20-24 kuuluvate noorte keskhatiduse omandanute miir Euroopa Liidus kasvab, kuid
Eestis ega Euroopa Liidus ei ole kasv piisavalt kiire. Seejuures on perioodi algusaastatel keskhariduse
omandanute mair isegi vihenenud.

Madala funktsionaalse lugemisoskusega noorte osakaal 15-aastaste hulgas on Eestis 13,7%?. Vorreldes

Euroopa Liidu keskmisega oleme aga oluliselt paremas olukorras.

2.1.1 Hetkeolukorra analiiiis
Demograafia ja haridussiisteem

Demograafiline prognoos niitab Eesti rahvastiku vananemist ning noorte osakaalu vihenemist. Opilaste
arvu vihenemine avaldab otsest moju oppeasutuste vorgule ja oppe voimalustele koigil haridustasemetel.
Uha keerulisemaks muutub Sppimisvéimaluste kittesaadavuse tagamine viljaspool tdmbekeskusi.

Vorreldes 2004/2005 oppeaastaga on kolme viimase Oppeaasta jooksul tldhariduskoolide opilaste arv
vihenenud 30 000 6pilase ehk 16% vorra (2004/2005 Sppeaastal 184 038 ; 2007 /2008 Sppeaastal 155 071
). Perioodil 2004-2007 vihenes pdevase oppe gliimnaasiumiastme 6pilaste arv 36 779-1t 33 666-ni
(8,5%). Eeldusel, et pohikooli 16petajate valikud kutsedppeasutustesse ja gimnaasiumitesse suundumisel ei
muutu, viheneb 2012. aastaks tldhariduskoolides kiivate Opilaste arv veel ligikaudu 15 000 &pilase vorra
ning stabiliseerub 140 000 opilase tasemel. Koige enam viheneb nimetatud perioodil II haridustasemel
oppijate arv, mistottu voib II haridustaseme koolivorgu terviklik kujundamine tekitada pingeid.

Kutsedppeasutuste koolivork on pohiosas korrastatud aastatel 1999-2007, ildhatiduskoolide koolivérgu
korrastamine seisab alles ees. Vottes arvesse varem toodud eeldused (vanusegrupi arvuline vihenemine
ning pohikoolist glimnaasiumisse ja kutsehatridussiisteemi siirduvate pilaste suhtarv), véib  2012/2013
Oppeaastal giimnaasiumisse astuvate Opilaste koguarvuks prognoosida 7740 Opilast, mis on tinasest
tasemest ca 35% vorra madalam. Kui gimnaasiumisse astub 63% (viimase 4 aasta keskmine) pohikooli 9.
klasside opilastest, viheneb pohikoolijirgsesse kutsedppesse siirduvate Opilaste arv  2012/2013
Oppeaastaks tinase 5 300 tasemelt 3 500-ni. Samaaegselt saab prognoosida kasvavat vajadust tiiskasvanute

tilendus- ja Umberdppe jirele. Juba pracgu on kutsedppeasutustes tdheldatav tdiskasvanukoolituse

2 Ulevaade rahvusvahelise épilaste Spitulemuslikkuse hindamise programmi PISA 2006 tulemustest, eestikeelne
tlevaade, Tallinn 2007, Ik 125




osakaalu toéus. Kui 2000. aastal osales kutseGppeasutustes téoalase koolituse kursustel 13 997 inimest, siis
2007. aastal juba 20 281 inimest.

Rahva arvu jactus 1. jaanuan vanuse jargi voimalikesse haridusastmetesse
2007 ja 2013 zastal

Kéamharduse || aste (22-24
asztazed)

Kérghanduse | aste (19-21
asstazad)

Joonis 1 Rahva arvu jaotus 1. jaanuari vanuse jirgi voimalikesse haridusastmetesse 2007. ja 2013. aastal

Allikas: Eurostat 17.01.2008

Korghariduse tasemel on alustavate Sppijate arvu prognoos seotud paljuski sellega, milliseid otsuseid
tiiendus- ja UmberSppeks hakkavad tegema varem kesk- voi korghariduse omandanud inimesed, eriti
need, kes on varasematel aastatel omandanud keskerihariduse, ning need, kes majanduse
Umberstruktureerimise tingimustes peavad endale leidma uue tegevusala. Korghariduse tasemel Spingute
alustamise lihtsustamiseks tootavate spetsialistide jaoks on ette valmistatud VOTA3? pohimétted, milles
tdiendatakse veel vastuvottu puudutavat osa. Muutuv olukord ja ressursside piiratus tingivad koérghariduse
tasemel vajaduse strateegilisteks valikuteks nii Oppeasutuste kui Oppesuundade voi Uksikute erialade

jatkusuutlikkuse tagamisel.

Obijektiivne ja subjektiivne haridusndudlus

To6jouturg nuab senisest tunduvalt enam heade kutseoskustega spetsialistide ning oskustéotajate

koolitamist. Majandus- ja Kommunikatsiooniministeeriumi t66jéu vajaduse prognooside kohaselt on
koikidest ametirthmadest suurim vajadus spetsialistide (so. tippspetsialistid, keskastme spetsialistid ja
tehnikud) jirele. Keskastme spetsialiste ja tehnikuid koolitatakse pohiliselt kutsekeskhariduse ja
rakenduskorghariduse baasil. Noorte seas on aga endiselt populaarsemaks valikuks tildkeskharidus (2007. a
jatkas kutseoppes Opinguid 29,6% pdevase pohikooli Idpetajatest) ning sellejirgne akadeemiline
korgharidus. Ligi 68% (2007. aastal 67,4%) pidevase Oppe giimnaasiumilGpetajatest jatkab Opinguid

3 Varasema o6pi- ja to6kogemuse arvestamise stisteemi




korghariduse tasemel, seejuures 23%* glimnaasiumi I6petajatest teeb valiku rakenduskérghariduséppe’
kasuks. KutseGppes jitkab veidi alla 10% pievase Oppe gimnaasiumilopetajatest, kusjuures
kutseGppeasutustes Oppimist jitkavate glimnaasiumi Iopetajate arv on viimastel aastatel pidevalt
kahanenud. Kutsehariduse viimaste aastate riikliku koolitustellimuse ning tegelikult tdituvate dppekohtade
vordlus nditab, et tellitud kohtadest tditub keskmiselt ligikaudu 85-90%. Taitmata jddvad riikliku
koolitustellimuse Gppekohad aga tihti just ettevotluse seisukohalt vdga ndutud erialadel. Majanduse
seisukohast oluliste erialade arendamist ja td6turu vajadust saab toetada vastavates valdkondades tasuta
pakutava tdiskasvanute tédalase koolituse abil. Kutsehariduses vajab tdiustamist veel ettevottepraktika
korraldus, Opetajate stazeerimise korraldus ning Opetajate ja ettevotete spetsialistide igapdevane koostd6.

TeadmistepShise thiskonna areng eeldab loodus- ja tdppisteaduste ning tehnoloogia valdkondade senisest
margatavalt suuremat kaalu. Kuigi vorreldes 2002/03 oppeaastaga on korghariduse tasemel 2006/07 Ga-

ks Eestis nende valdkondade 16petajate osakaal kasvanud 21,1%le¢, iseloomustab meid sarnaselt enamikele
Euroopa riikidele noorte madal valmisolek ja huvi asuda 6ppima ning t66le loodus- ja tippisteaduste ning
tehnoloogia valdkondadesse. Samas on just need valdkonnad aluseks innovatsioonipéhise majanduse
kujunemisele.

Opingute katkestamine

Inimeste toimetulekut ja konkurentsivoimet silmas pidades on haridussiisteemis probleemiks Spingute
katkestamine. Pohihatiduse omandamise jattis 2005/06 ja 2006/2007 6a enne tiisealiseks saamist
pooleli 0,7%7 opilaskonnast. Kokku langes 2006/2007 oOppeaastal iildharidussiisteemist vilja 3,0%
opilastest, kellest enamuse (55% ) moodustasid Shtuse ja kaugdppe Sppevormi oppurid.

Kutsehariduses oli 2006/07 6a 4 212 katkestajat, mis moodustab 14,7% oppurite koguarvust®, seega on
opingute katkestamine tdnase kutsehariduse tdsiseim probleem. Eriti suur on katkestajate osakaal just
keskharidusejirgsest kutseoppest ( 21%), mis on 2006/07 6a-1 taas oluliselt tousnud.

Korghariduses oli 6ppeaastal 2006/07 katkestajaid 15,9% 6pputite koguarvust. Katkestamise pShjustena
toovad Opilased vilja nii kutse’- kui kérghariduse!? puhul isiklikke (perekonnaga seotud) ja rahalisi raskusi,
samuti Sppeasutuste loodetust viiksemat tuge. Oppevaldkondades on katkestajaid LTT ja tehnoloogia
aladel teiste valdkondadega vorreldes enam, kuigi lopetanute arv kasvab. 2006/07 oppeaastal oli
katkestajaid LTT valdkonnas 21% valdkonna Sppurite arvust, tehnika, tootmise ja chituse valdkonnas
18,7%.

4 2006/07 o6a pidevastest gumnaasiumilopetajatest, keda oli kokku 11 239 jitkas 2007/08 oppeaastal 5 134
akadeemilises ja 2 565 rakenduslikus korghariduses.

5 Rakenduskdorghariduses voeti enim 2007. aasta glimnaasiumi 10petajaid vastu drinduse ja halduse Sppesuunale
(34%), jirgnesid tervise ja tehnikaalade suunad (vastavalt 11% ja 9% rakenduskorghariduse Sppekavadele vastu
voetud pievase gimnaasiumi IGpetajatest).

¢ Euroopa Liidu (27) keskmine oli 2003/04 &ppeaastal 23,5%.

7 Uldhariduse k&igist vormidest 946 &pilast keskmise vanusega 16,6 eluaastat 2005/2006 Sppeaastal, 849 &pilast
2006/2007 Sppeaastal keskmise vanusega 16,4 eluaastat. Oppimise pooleli jitnute hulgas on ka need, kes lahkusid
oma koolist lubades &pinguid jitkata (,,ootel” EHISes), kuid jirgmisse kooli ei joudnud.

8 Katkestajate hulgast on vilja arvatud teises Gppeasutuses 6pingute jitkajad.

Kutsekooliopingute katkemine ja taasalustamise véimalused.
(http://www.ut.ee/lykka/orb.aw/class=file /action=preview/id=355311/Uus algus kutsek verl2.pdf)
10 Ulikoolidpingute katkemine ja taasalustamise véimalused

http:/ /www.ut.ee/lvkka/orb.aw/class=file /action=preview/id=303462 /Katkestanute+uuring-+uus+algus.pdf




Opingute katkestamise téttu satub noor téoturule ilma kutsealase ettevalmistuseta ning sageli ka ebapiisava
tldharidusliku ettevalmistusega. Seetottu on neil tunduvalt suurem risk jddda t66tuks voi sattuda
vihetasustatavale ja viheviirtustatud t66le. Noorte (15-24 aastaste) toSpuudus on olnud pidevalt
vihemalt kaks korda kérgem kui kogu téoealise elanikkonna té6puudus — 2006. aastal 12% ja 2007. aastal
10%.

Hariduse kittesaadavus ja vordsed voimalused.

Kohustusliku hariduse (pohihariduse) probleemideta omandamisele aitab kaasa alushariduse kittesaadavus
koigile koolieelikutele. Alushariduses osalemine loob parema aluse laste Sppimist takistavate probleemide
varajasele markamisele ja nende sujuvaks tileminekuks kooli. 2006. aasta alguse seisuga kdis lasteaias 93,4%
G-aastastest lastest. Arenguliste erivajadustega koolieelses eas olevatest lastest on vaid ca 40% kaasatud

koolieelsete lasteasutuste eri- ja sobitusriihmadesse.

Stivenenud sotsiaalne ja majanduslik kihistumine ning kasvav hariduslike erivajadustega Opilaste arv
néuavad paindlikumat ja enam individuaalsust arvestavat oppekorraldust. Tavaklassides tihes voi mitmes
aines individuaalse 6ppekava alusel Sppinud véi parandusdppes osalenud épilased moodustasid 8%
2006/07 6a pohiharidust omandavate oOpilaste koguarvust (tavaklassis tavadppekaval). 2006/2007
Oppeaastal jii klassikursust kordama 1,5% tldhariduse pdevase 6ppevormi Spilastest. 710 riikliku 6ppekava
alusel kodudppel olnud opilasest langes haridusstisteemist 2006/2007 Sppeaasta jooksul vilja 7%.
Uldhariduskoolides ei osutata vajalikku tugiteenust ligikaudu 3%-le etinevate etivajadustega opilastele.
Problemaatiline on Opiraskustega ja hariduslike erivajadustega laste nGustamine, mis toimub iksikutes
keskustes ning ei joua koigi seda vajavate Gpilasteni. Euroopa Sotsiaalfondi vahendite toel on alustatud

vajadustele vastava noustamisslisteemi loomist.

Muukeelse elanikkonna eesti keele oskajate arvu kasvule on kaasa aidanud pohikooli 16pus toimuva eesti
keele kui teise keele 16pueksami tunnustamine eesti keele algtaseme eksamina. 2007/08 6a alustati 63 vene
oppekeelega  munitsipaalkooli  gimnaasiumiastmes lleminekut eestikeelsele ainedppele. Lisaks
kohustuslikule eesti kirjanduse oppimisele eesti keeles Opitakse mitmetes koolides ka teisi aineid (nditeks
matemaatika, ajalugu, kunstiajalugu, geograafia jne) eesti keeles. Selle iilemineku eesmirk on tagada neile
opilastele, kelle emakeel ei ole eesti keel, vordsed voimalused kdrghariduse omandamiseks ja t66turul
toimetulekuks. Uleminekut eestikeelsele dppele on kavandamas ka kutsedppeasutused. Praegu &pib

kutsedppeasutustes 28% Opilastest vene keeles.

Pikka aega on haridussiisteemi arendamisel kutsehariduse ees eelistatud peamiselt ild- ja koérghariduse
toetamist. Viimastel aastatel on olukord muutunud, kutsehariduse hariduskulude osakaal joudis 2005. aastaks
languseelsele tasemele ning 2006. aastal iletas seda. 2006. aastal kasvas kutsehariduse eelarve kogu
hariduskuludes, koolituskoha baasmaksumust on tostetud kiiremas tempos kui tildhariduses ning rakendatud
on uued Oppekavarihmade koefitsiendid. 2007. aastal moodustas kutsehariduskulude kasv 13%
hariduskulude kogumahust.

Koérgharidus toetub teadusele, mis on oma olemuselt rahvusvaheline, mistdttu suur osa kuludest ja
investeeringutest on hinnatasemelt vorreldavad. OECD liikmesriikide keskmine kulu tliopilase kohta
moodustas 2004. aastal 40% (ilma T&A kuludeta 31%) SKPst elaniku kohtal!l. Eestis kehtival tasemel
jatkates ei ole voimalik saavutada rahvusvaheliselt konkurentsivoimelise kvaliteediga, korget lisandvidrtust
loovat ning majanduse struktuurimuutusi esile kutsuvat kdrgharidusstisteemi.

11 Education at a Glance. 2006 lk. 192 Annual expenditure on educational institutions per student for all services
relative to GDP per capita (2003). By level of education, based on full-time equivalents
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Eesti 6ppejoudude ja teadlaste arvu ja vanuselise struktuuri analiiis!? niitab, et senise teadlaste ja
inseneride arvu juures ei ole voimalik teadmistepShisesse majandusse liikuda ning oluliste muutusteta on
lihiaastatel oodata kasvavaid probleeme korgharidussektori ning avaliku sektori T&A jitkusuutlikkuses!?.
Akadeemilises sektoris peaks jirelkasvu tagamiseks viie aasta jooksul lisanduma umbes 220-260 doktorit
aastas.!* Tervikvajadusena peaks teadmistepChise tOGstuse ja teeninduse edendamiseks ning T&A
jatkusuutlikkuse tagamiseks kasvama doktorikraadi kaitsjate arv aastas minimaalselt 2,5 korda'> ehk 120-
140 16petajalt vihemalt 300-350 16petajani. 2005. aastal kiivitati Euroopa struktuurvahendite toel doktori-
koolid ning loodi véimalused vilisprofessorite palkamiseks iilikoolidesse. Oppe kvaliteedi ning
konkurentsivoime siilitamisel ja arendamisel on olulisel kohal kérgkoolide rahvusvaheline koost66 ning
oppurite ja oppejoudude mobiilsus. Igal aastal on ile 10 doktorandi asunud Sppima vilistlikoolidesse.
Eesti osaleb aktiivselt Erasmus programmis ning edukalt toimib riiklik stipendiumiprogramm Kristjan
Jaak. 1,14% uliopilast osales 2006/07 dppeaastal Kristjan Jaagu ja Erasmuse programmides.

Elukestev 6pe

Tdiskasvanud dppijate osakaal Festis pole elanikkonna konkurentsivoime pideva tostmise tagamiseks siiani
piisav. — 2007. a t66jouuuringu andmetel'® osales 7% (2006. aastal 6,5%) 25-64 a inimestest
taiskasvanuhariduses!”. Vaatamata osalemise kasvule, oleme selle tasemega arenenud EL riikidest, sh eriti
Péhjamaadest palju maas (nt 2005. a oli osalus Rootsis 32,1%, 2006. a Soomes 23,1%, Taanis 29,2%,
Suurbritannias 26,6%). Aastatel 2000 kuni 2006 jdi elukestvas Oppes osalemise niitaja Eestis samale
tasemele, vorreldud riikides aga kasvas pidevalt. Kahaneva ja vananeva rahvastikuga Eesti jaoks ei piisa
edukaks majanduse timberkorraldamiseks ja majanduskasvu jitkumiseks ainult haritud noorte té6turule
joudmisest. Vajalik on kéigi pdlvkondade ning erineva haridustaustaga inimeste osalemine elukestvas
oppes. Elukestva oppe ja t66jou vaba liikumise eelduseks oleva kutsekvalifikatsioonisiisteemi loomist on
alustatud. Ststeemi arendamisel lihtutakse pohimottest, et see peab olema vorreldav ning suhestatud
Euroopa riikide vastavate stisteemidega. Paljudel erialadel on kutseeksamid Idpetaja jaoks ihitatud
kutsedppeasutuse koolilopueksamitega. Kasvab kutsete arv, mille l16petajatel on voimalik esmatasandi
kutseeksamit teha. 2007. a sooritasid kutseeksameid 84 Gppekava 16petajatest ligi 30%. Kutseeksamite
arengu peamisteks takistusteks on osutunud kutset omistavate organite inim-, aja- ja materiaalsete
ressursside vihesus. 2007. a valmistati ette uus kutseseaduse eelndu, mis nieb ette uuele, 8-astmelisele
kvalifikatsiooniraamistikule ilemineku ja parandab Eesti kutsekvalifikatsioonide vérreldavust ja
tunnustamist EL-s.

Opetajad ja dppejoud

Kvaliteeti toetava Oppekeskkonna korval vajavad Oppeasutused ja tinane ihiskond oluliselt muutunud
rollipildi ja uute pidevustega opetajat. Eesti tildharidus- ja kutsekoolides t66tab kokku ligi 17 350 Spetajat,
sh tldhariduskoolides 15 000. Probleemiks on kujunenud noorte Opetajate vihesus. Alla 30-aastaseid
opetajaid on umbes 10%, (kutsedppes 7,5%, tldhariduses 12%). Ligi pooled (46%) kutsedppeasutuste
Opetajatest on 50-aastased ja vanemad; tldhariduses on vastav niitaja veidi tle kolmandiku (34%).

© Doktorikraadiga t66tajate vajadus Eesti kérgkoolides, teadus- ja arendusasutustes. R. Eamets, ]. Masso, libiviidud
kisitluse tulemused (projekt 2000).

3Akadeemilises  sektoris neljas  valdkonnas (humanitaarteadused, sotsiaalteadused, meditsiin, reaal- ja
tehnikateadused) liabiviidud doktorikraadiga tG6tajate vajaduse uuring niitas, et 35% doktorikraadiga té6tajatest on
pensioniealised v6i jouavad pensionieani 5 aasta jooksul. Lihiajal pensionile siirduvate 6ppejoudude ja teadlaste
osakaal on seejuures suurim reaal- ja tehnikateadustes ning sotsiaalteadustes.

4 Doktorikraadiga t66tajate vajadus Eesti korgkoolides, teadus- ja arendusasutustes. R. Eamets, J. Masso, libiviidud
kiisitluse tulemused (projekt 2006).

15 Eesti korgharidusstrateegia aastateks 2006-2015.

16 Eesti t66j6u uuring 2007. a.

17 25-64 aastaste osakaal, kes on osalenud koolis v6i koolituses 4 nidala jooksul enne kisitlust.
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oolimata Opetajate kvalifikatsioonitaseme tldisest parenemisest viimase aasta jooksul on olukor
Hoolimat tajate kvalifikat t Idisest t 10 aast ksul lukord
piirkonniti erinev.

TeadmistepShisele majandusele tleminek eeldab loovust ja ettevotlikkust ning tihedaid sidemeid teadlaste,
kutse- ja korgkoolide ning ettevotete teadus- ja arendustegevuse vahel. Selle saavutamine nduab
kvaliteetset ettevalmistust teadus- ja arendustegevusse (T&A) suundumiseks ja teadustulemuste
rakendamist Uhiskonnas. Samas on teadus- ja arendustegevuse ning hariduse valdkondades t&otajad
vorreldes teistel tegevusaladel tO6tavate isikutega madalalt tasustatud!s. Ligikaudu kahel kolmandikul
tegevusaladest, kus 1999 - 2005 kérghariduse omandanud inimesed té6tavad, on palgatase kérgem kui
haridusvaldkonnas. Eriti madal on palgatase teadus- ja arendustegevuse valdkonnas. Teadus- ja
arendustegevuse valdkonnast madalam on palgatase vaid poéllumajanduses, kalanduses ja jahinduses.
Niiteks bakalaureusekraadiga finantssektori t60taja teenis aasta pirast 1opetamist keskmiselt 29% enam kui
doktorikraadiga korgkooli oppejoud. Arvestades Opetaja rolli olulisust eriti noorte ettevalmistamisel
tulevaseks osalemiseks majanduses on niiteks OECD tlevaadetes vorreldud opetaja palka SKP-ga elaniku
kohta!®. Eestis moodustab keskmine nooremd&petaja palga alammair20 hoolimata selle igaaastasest olulisest
kasvust?! 2008. aastal vaid 70% SKP-st elaniku kohta.

Oppekeskkond

Oppeaastal 2007/2008 tegutseb Eestis 589 iildhariduskooli, sh 16 tiiskasvanute giimnaasiumi. Kuigi
aastatel 1999—2007 on Eestis koolipidaja otsusega suletud véi liidetud teise Gppeasutusega kokku 134
kooli, el saa seni rddkida tldhariduskoolide vorgu tleriigilisest plaanipdrasest korrastamisest. Vajadus
selleks aga on, sest Opilaste arvu langus jatkub vdhemalt 2012. aastani, stabiliseerudes siis 140 000 Sppija
tasemel.

Kutseoppeasutuste vork Eestis koosneb 2007. a 16pu seisuga 47 kutseSppeasutusest, millest 12 on
eraomandis, 3 munitsipaalomandis ning 32 riigiomandis. Koolivorgu timberkujundamisega on tegeletud
joulisemalt ning sihikindlamalt viimased seitse aastat. Eriti ilmekas on olnud just riigikutsedppeasutuste
arvu optimeerimine 62-1t 2000. aastal 32-le kiesoleval ajal. KKui 2000. a oli ithe kutsedppeasutuse kohta
keskmiselt 400 Sppurit, sits 2007. aasta 16puks?? oli see arv ligi 560 Gppurit ning riigikutsedppeasutustes
koguni 675 6ppurit kooli kohta. Seega on kutsedppeasutuste vork oluliselt efektiivsemaks muutunud.
Tinaseks on kutsedppeasutuste vork pohiosas imber korraldatud ning vastab thiskonna véimalustele ja
vajadustele - koolid paiknevad Eesti hajaasustuse tingimustes selliselt, et kutsekeskharidus on endiselt

kittesaadav koigile soovijaile.

Kérgkoole on Eestis 2007. a 16pu seisuga kokku 32 (sh 6 avalik-6iguslikku dlikooli ja 10 riigi
rakenduskorgkooli). Sellele lisaks saab korgharidust omandada ka kahes riigi ja tihes erakutsedppeasutuses.
Koérgharidust omandada voimaldavate Oppeasutuste vOrk on viimase viie aasta jooksul arvuliselt
kahanenud ja akrediteerimisprotsessi toel ka korrastunud. Kui 1993/94 Sppeaastal oppis 25 064 uliopilast
kokku 20 oppeasutuses, siis 2007/08 oppeaastal 68 168 lidpilast kokku 35-s dppeasutuses. Peaaegu kaks
kolmandikku?? tliGpilastest opib avalik-6iguslikes tlikoolides.

Kokkuvétvalt peamised probleemid tegevusvaldkonnas:

1. Ligipadsu voimetele ja Oppija eelistustele vastavale Sppele koigil tasemetel voib mojutada elukoht,
oppuri sotsiaal-majanduslik olukord, hariduslikud erivajadused v6i muud tegurid, mis pdhjustavad
ebavordseid voimalusi.

18 Haridus ja to6turg Eestis. T. R66m. Tallinn 2007.

19 Key data on education in Europe 2005; http:/ /www.eurydice.otg

20 Arvutatud nooremdpetaja palga alammiira ja klassijuhatajatasu aritmeetilise keskmise summana.
21 Kolme viimase aasta keskmine kasvumair 21%, sh 2008. aastal kokku 26%.

222007._.a= novembri seisuga.

23 veidi ule 62%
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Liiga palju on opilasi, kelle koolitee katkeb ka siis, kui haridussiisteem on pakkunud tugimeetmeid
individuaalseks lihenemiseks, hariduslike erivajaduste arvestamiseks ning Opiraskuste tletamiseks.
Eriti korge on viljalangevus keskhariduse jirgsest kutsedppest.

Oppurite Spivalikute suunamiseks puuduvad tshusad ndustamis- ja teavitusmeetmed, mistottu
opivalikud ei Gihti majanduse arengu vajadustega.

Oppeasutuste infrastruktuuri olukord ning kaasaegsete dppevahendite vihesus pirsivad
to6andja ootustele vastava kvaliteetse Sppe pakkumist, motivatsioon oppida ja Spetada langeb.

Napid vahendid Opetaja toOmotivatsiooni hoidmiseks pohjustavad kvalifitseeritud Opetajate
nappuse, seda eriti reaalainetes; noorte, sh eelkdige noormeeste huvi Spetajaks Sppida ning Spetajana
to6tada on madal. Head erialaspetsialistid ei ole motiveeritud kutseSpetajana t66le asuma.
Tidiskasvanute osalus elukestvas Oppes pole piisav FEesti konkurentsiviime jirjepidevaks
tostmiseks.

Kutsete stisteem ei toeta veel tiielikult elukestva oppe printsiipe, kvalifikatsiooniraamistik ei toimi

tooturu- ning hariduslike kvalifikatsioonide sidujana.

2.1.2 Strateegilised eesmdrgid, indikaatorid ja meetmed

Eesmirk: Ope on korgetasemeline ning igaiihel on vordsed vdimalused vdimete- ja

huvikohaseks elukestvaks 6ppeks

Indikaator Selgitus Praegune tase Soovitud tase
Eelépetuses 6-aastaste lasteaias kiivate laste arv 2004  85,7% 2009  >90%
osalemine suhtena 6-aastaste laste koguarv

2005 89,4% 2012 98%

2006 93,4%
Opingute Viljalangevuse méidr pohikooli I1T astmes 2005 7-9.k1  1,49% 2009  <1,5%
katkestamine (7-9 kI
(viljalangevus) 2006 7-9.k1  1,59% 2013 <1%

Viljalangevus giimnaasiumi 1. aastal (10 2005 10. k1 1,64% 2009  <1,5%
k)
2006 10.kl  1,36% 2013 <1%

Muu emakeelega Eesti 6ppekeelega ja keelekiimblus- 2005 17,9% 2009 21%
opilaste klassides Gppivate eesti keelest erineva
cestikeelses dppes emakeelega Spilaste osakaal (eesti keelest 2006 19,1% 2010 24%
osalemine erineva emakeelega) Spilaste koguarvust.

2007 21,1% 2013 30%
Kutseoppe opilaste | Kutsekeskhariduses 6ppijate arv suhtena 2004 31,0% 2009 33,0%
osakaal koigi keskhariduse (ISCED 3) tasemel
keskhariduse oppijate arvu 2005  31,2% 2012 34,0%
tasemel

2006 31,6%

2007 32,3%
Kutsedppe- Kaasajastatud 6ppekohtade osakaal kéigi 2006 11,8% 2008 20,0%
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asutuste olemasolevate Gppekohtade arvust riigi- 2010 30,0%
oppekeskkonna (HTM) ja munitsipaalkutsedppeasutustes
kvaliteet
Kaasajastatud Kaasajastatud elamiskohtade arv 2006 15,0% 2008 20,0%
clamiskohad kutsedppeasutuste 6pilaskodudes suhtena
kutsedppeasutuste | koigi olemasolevate elamiskohtade arva 2013 45,0%
opilaskodudes riigi- (HTM) ja
munitsipaalkutsedppeasutustes
Kutsedppe Poole aasta jooksul pirast 16petamist 2007 72,0%2* 2009 73,0%
16petajate té6turul rakendunud kutsedppe
rakendumine 16petajate osakaal koigist Iopetanutest 2012 75,0%
to6turul
Osalemine Ulif)pilaste koguarvu (kéik vanusegrupid 2004 67,4% 2009 65,0%
korghariduses ja Oppetasemed) suhe 20-24 aastaste
elanike vanusegruppi 2005  66,4% 2010 67,0%
2006 66,0% 2012 66,0%
2007 65,0%
Positiivselt Positiivselt akrediteeritud 6ppekavade 2005 77,5% 2009 90,0%
akrediteeritud osakaal korghariduse taseme
korghariduse oppekavadest, millele on antud 6a 2006 72,3% 2010 95,0%
oppekavad vastuvoetud tliopilasi
2007 83,7% 2012 100,0%
Loodus- ja tippis- | Korghariduse tasemel (ISCED 5-6) LTT 2004 16,9% 2009 21,5%
teaduste ning valdkonnas I6petajate suhe 16petajate
tehnoloogia (LTT) | koguarvu 2005 20,2% 2010 22,0%
valdkondade
16petajad 2006  19,3% 2015 24,0%
2007 21,1%
Doktorikraadi Oppeaasta jooksul doktorikraadi 2004 138 2009 200
kaitsnute arv kaitsnute arv
2005 118 2012 250
2006 143 2015 300
2007 153
Uldhariduskoolide | Kvalifikatsiooninduetele vastavate 2005  88,9% 2009 90,0%
Opetajate Opetajate poolt tdidetud ametikohtade
kvalifikatsioonitase | suhe Gpetaja ametikohtade koguarvu 2006 89,0% 2012 95,0%
2007 89,5%
Kutsedpetajate KvalifikatsiooninGuetele vastavate 2005 75% 2009 85%
kvalifikatsioonitase | kutsedpetajate poolt tiidetud
ametikohtade suhe kutsedpetajate 2006 79% 2012 95%
ametikohtade koguarvu
2007 82%

2+ 6 kuud pirast 16petamist
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Noorte Opetajate 30-aastaste ja nooremate Gpetajate 2005 12,4% 2009 12,5%
osakaal osakaal &petajate koguarvust
tldhariduses 2006 12,5% 2013 12,5%
2007 12,2%
Tdiskasvanute Nelja viimase nidala jooksul (enne 2003 6,7% 2009 10,0%
osalemine kusitlust) koolis voi koolitusel osalenud
elukestvas dppes 25-64-aastaste osakaal 25-64-aastase 2004 6,4% 2012 11,0%
elanikkonna koguarvust
2005 5,9%
2006 6,5%
2007 7,0%
Standardiseeritud Kuni 26. a elanike seas néustamist ning 2006 0,75 2011 0,85
ndustamisteenuste | teavitamisteenust pakkuvate spetsialistide
kittesaadavus (psthholoog, eripedagoog, sotsiaal- 2013 1,10
pedagoog, karjddrindustaja, noorte
infot66taja) arv 1000 7-26 a elaniku
kohta

Meede 1.1. Vordvéirsete voimaluste loomine v&imete- ja huvidekohase ning kvaliteetse

uldhariduse omandamiseks.

1.1.1. Avardatakse voimalusi alushariduse omandamiseks, koolieelsetes lasteasutustes ja tildhariduskoolides
arvestatakse laste ja Oppurite individuaalsusega.

1.

Uldhariduse riiklike dppekavade viljatéétamine ja arendamine (TF2). Tulemus: Kaasaegsed ning
thiskonna arengule vastavad dppekavad.

Sobilike ja kvaliteetsete Oppevahendite ja Opikute (TF) ning cestikeelsete kultuuri- ja
lasteajakirjade soetamise toetamine (U26, TF). Tulemus: Suurenevad Gpilaste (sh HEV opilaste)
vordsed vOimalused Oppetdds osalemiseks ning koigi tldhariduskoolide oOpilastele on tagatud
eestikeelsete kultuuri- ja teadusajakirjade kittesaadavus.

Toectatakse haridusasutuste sise- ja vilishindamissiisteemi arendamist (TF). Tulemus:
Oppeasutused téotavad vilja asutusepohised kvaliteedikindlustussiisteemid; hariduspoliitiliste
suundumuste, strateegiate viljatGotamise aluseks on uuringute ja jirelevalvete tulemused.
Osaletakse rahvusvahelises haridusuuringus PISA 2009 ja 2012, mille tulemusi kasutatakse
oppekava ja opetajakoolituse arendamisel.

Koolitoidu toetus 1.-9. klassi opilastele ning alates 2010. a gimnaasiumiastme opilastele (TF).
Tulemus: Suurenevad Spilaste vordsed voimalused dppet66s osalemiseks.

E-6ppe arengukava ,,Oppiv Tiiger” rakendamine, igale Spetajale siilearvuti tagamine ning
programmi kiivitamine tagamaks alates pohikooli viimasest klassist igale Opilasele tehniline ligipdis
arvutitele. Tulemus: Erinevate Sppemeetodite ja —vahendite kasutamise vGimaluste laienemine.

Toetatakse keskkonnahariduse populariseerimist ning keskkonna- ja loodushariduskeskuste
rakendamist oppet66s (U, TF). Tulemus: PShikooli ja giimnaasiumi tasemel loodus-, tippis- ja
tehnika/tehnoloogiavaldkonna oppesuundade viljaarendamine ja sddstva arengu pohimotete
juurutamine.

%5 Lithend TF tihistab tdiendavat finantseerimist vajavat tegevust.
26 Lithend U tdhistab uut algatust.
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10.

Teadusandekate laste enesetdiendamise ning siseriiklikel ja rahvusvahelistel aineoliimpiaadidel ja
voistlustel osalemise toetamine (TF). Tulemus: Eesti Spilased on esindatud aineolimpiaadidel ja
voistlustel ning TU Teaduskooli, TTU Tehnoloogiakooli ja TLU Opilasakadeemia toetus- ja
haridusprogrammides Gpilastele on aastal 2010 héivatud vihemalt 3 000 6pilast (2006. a 2 600
opilast).

Riigigiimnaasiumide ja riigiinternaatkoolide oppetegevuse tagamine (TF). Tulemus: Tagatud on
riigi hallatavate Sppeasutuste jiatkusuutlik areng.

Spordikoolituse  programmi (EOK  &ppestipendiumid; AS  Audentes iildhariduskoolide
oppursportlaste Sppe-treeningtegevuse toetamine) rakendamine ja toetamine (TF). Tulemus:
Tagatud on spordikoolituse jitkusuutlik areng.

Noustamisvorgustike  (Opiabikeskused, noéustamiskomisjonid) ja I6imitud ndustamismudeli
(piirkondlikud pedagoogilis-psithholoogilised ning karjiirinGustamise stisteemid) arendamine (U,
TF). Tulemus: Suurenevad hariduslike erivajadustega Spilaste voimalused saada arenguabi ning
paraneb iildiselt noorte t66hoive- ja edasiGppimisvalim.

1.1.2. Koolieelsetes lasteasutustes ja tldhariduskoolides kujundatakse kaasaegne 6pikeskkond, mis toetab
oppurite igakiilgset arengut ja tagab oppekvaliteedi piirkonniti.

1.

Koolieelsete lasteasutuste kohtade loomise ning renoveerimise toetamine riikliku programmi
kaudu. Tulemus: Lasteaiateenuse kittesaadavuse paranemine.

Kohalike omavalitsuse Utldhariduskoolide infrastruktuuri ja Sppekeskkonna kaasajastamine
tldhariduskoolide opilaste pearaha koosseisus oleva investeeringuosa suurendamise kaudu. (TF).
Tulemus: Uldhariduskoolide kaasaegne dppekeskkond.

Riigigiimnaasiumide ja riigiinternaatkoolide Oppekeskkonna kaasajastamine (TF). Tulemus:
riigitildhariduskoolide 6ppetingimused vastavad Opilaste vajadustele ning tervisekaitse, tuleohutus,
elektriohutusnouetele.

Opilaskodude kohtade loomise ja pidamise toetamine toimetulekuraskustega perede lastele, kelle
kodune olukord ei toeta lapse hariduse omandamist (TF). Tulemus: Riiklikult toetatud Spilaskodu
kohtade arv tGuseb ca 1 300 kaasajastatud Spilaskodu kohani.

Kasvatusraskustega Opilastele tiiendavate oppimisvéimaluste loomine kutsedppeasutuste juurde
(U). Tulemus: Ennetatakse raskestikasvatavate oOpilaste sattumist Oigusrikkumise teele ning
tagatakse neile voimalus pohihariduse omandamiseks koos kutsealase ettevalmistusega.

1.1.3. Muukeelsetes koolides luuakse voimalused heal tasemel riigikeele omandamiseks ning formaalses ja
mitteformaalses Oppes toetatakse vdhemuskeelsete inimeste emakeele oskuse ja etnilise identiteedi
sdilimist.

1.

Muukeelsete koolieelsete lasteasutuste laste eesti keele Oppe toetamine eestikeelse Sppe
laiendamisega (U, TF). Tulemus: Suureneb muukeelsete dpilaste valmisolek dppida eestikeelsetes
glimnaasiumites, kutsedppeasutustes ja kdrgkoolides.

Gilimnaasiumidele vajaliku toe tagamine eestikeelse oppe libiviimiseks. Muukeelsete koolide
glimnaasiumibpetajate  tdienduskoolituse  korraldamine, tdiendava Oppevara koostamine
cestikeelseks Sppeks jne (TF). Tulemus: Muukeelsed glimnaasiumid on tdhtaegselt liinud tle
eestikeelsele oppele.

1.1.4. Luuakse tingimused Opetaja jirjepidevaks professionaalseks arenguks.

1.

Kvaliteetse hariduse pakkumist tagava ja Opetajaametit vidrtustava motivatsioonisiisteemi
rakendamine (TF). Tulemus: Opetajate alampalk viiakse 2011. aastaks keskmise palga tasemele.

Pohikoolis seatakse sisse abiGpetaja ametikoht ning toetatakse tugisiisteemide rakendamist (U,
TF). Tulemus: Vordsete haridusvoimaluste tagamine 1dbi individuaalse ldhenemise laiendamise.
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Arendatakse Opetajate ja koolijuhtide atesteerimise ja kutsekvalifikatsioonisiisteemi tunnustamise
ststeemi (TF, U). Tulemus: Kvalifitseeritud 6petajad ja koolijuhid.

Viikelinnades ja maapiirkondades esmakordselt t&6leasuvatele Opetajatele lihtetoetuse siisteemi
rakendamine ning stipendiumide rakendamine opetajakoolituse Uliopilastele (TF). Tulemus:
Suurem valmisolek ja huvi Spetajakutse valimise ja Opetajakoolitusse asumise vastu.

Meede 1.2. Kaasaegse ning 6ppija ja tthiskonna vajadusi arvestava kvaliteetse kutsehariduse

omandamiseks véimaluste tagamine.

1.2.1. Luuakse paindlikud véimalused kutsehariduse omandamiseks, mis arvestavad Oppija ja thiskonna

vajadusi.

1.

Riikliku koolitustellimuse kujundamine majanduse vajadustele piisavas mahus, koolituskoha
maksumuse tOstmine 1,5 kordseks vorreldes koolituskoha maksumusega tldhariduses ning
kutsedpetajate palgatbus Eesti keskmise palga tasemele (TF). Tulemus: koolituskoha maksumus
vastab senisest tunduvalt enam Oppe iseloomule ja ressursimahukusele, riiklik koolitustellimus
kutsehariduses vastab majanduse vajadustele, 6ppijate huvidele ja koolide véimalustele, ppekavad
on kindlustatud kompetentsete Spetajatega.

Opetajate tiienduskoolituse siisteemi arendamine, riiklike &ppekavade ja neid toetavate
oppematerjalide (sh e-Sppematetjalide) ja metoodiliste materjalide viljaté6tamine (TF) ning
keskharidusejirgse kutseGppe Umberkujundamine vastavalt t66turu néudmistele (U). Tulemus:
kutsehariduses to6tavad heal professionaalsel tasemel motiveeritud opetajad, kutseSppe kvaliteet ja
vOimalused vastavad Oppijate ja teiste osapoolte ootustele ning on kohustusliku Sppesisu osas
tihtlase kvaliteediga k&igis oppeasutustes.

Pidev ja sthipirane ihiskonna ja kutsedppe sihtrithmade teavitamine kutsehariduse voimalustest ja
sisust, nustamis- ja kutsechariduse tutvustamise tegevused p&hikooli suunal (TF). Tulemus:
Kutseharidusel on toimiv mainekujunduse ja teabekorralduse skeem; teadlikkus kutsehariduse
vOimalustest, rollist ja olukorrast on uhiskonnas kasvanud; Eestis toimuvad kutsevoistlused
perioodiliselt tihtse metoodika alusel ning osaletakse rahvusvahelistel kutsevoistlustel.

Kutsehariduses toimib sihipdrane kvaliteediteadlikkuse ja vastavate siisteemide arendamine. (TF)
Tulemus: toimub iga-aastane kvaliteediauhinna konkurss ja pidev koolitustegevus ning
akrediteerimise ja koolituslubade siisteem on rakendatud. T6Otatakse vilja ja rakendatakse
kutsedppeasutuste akrediteerimissiisteem ning seotakse see uuendatud koolituslubade siisteemiga.

Kutsedppurite toetuste ststeemi arendamine (TF), riskirihmadele jirjekindel Sppimisvoimaluste
ja tugiteenuste laiendamine kutsehariduses. Tulemus: Oppe kittesaadavus on tagatud ka
majanduslikult raskematest oludest pdrit oppida soovijatele, senisest paremad ja tugiteenustega
kaetud Oppimisvoimalused on loodud hariduslike erivajadustega Oppijatele, Opi-ja kasvatus-
raskustega noortele ning Sppijatele kinnipidamisasutustes.

Kutsehariduses arendatakse rahvusvahelist koostd6d vastastikuse Sppimise eesmirgil. Tulemus:
Eestis on kittesaadavad EL-1 Elukestva 6ppe programmi (LLP) ja teiste rahvusvahelise koost66
programmide voimalused kutsehariduse jaoks ning neid véimalusi kasutatakse aktiivselt nii koolide
kui kutsehariduse partnerite poolt, toimub Eesti kutsehariduse ja kutsete siisteemi arendamise
kogemuse jagamine teistele riikidele.

1.2.2. Kutseoppeasutustes kujundatakse kaasaegne opikeskkond, mis toetab Sppurite igakiilgset arengut.

1.

Oppebaaside kaasajastamine (TF). Tulemus: renoveeritud ja varustatud kaasaegsete seadmete ja
tehnoloogiaga on 90% praktilise Sppe baasidest kutseGppeasutustes.

Uhiselamukohtade renoveerimine ja loomine (TF). Tulemus: tihiselamu kohtade arv ja kvaliteet
kutseSppeasutustes tagab kutseGppe kittesaadavuse ka kutsedppeasutusest kaugemalt pirit Gppida
soovijatele.
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3. Muude Oppeotstarbeliste  objektide  kaasajastamine  (TF). Tulemus: G&ppekeskkond

kutsedppeasutustes voimaldab viia 1dbi heal tasemel Opet ning materiaalse baasi kasutamine on
efektiivne ning ressursse sidstev.

Meede 1.3. Tiiskasvanud &ppijaid kaasavaks ja motiveerivaks elukestvaks Oppeks véimaluste

loomine.

1.3.1. Luuakse tingimused tdiskasvanud oppijaid kaasavaks ja motiveerivaks eluskestvaks 6ppeks.

1.

Tiiskasvanutele tasemeharidusele ja koolitusele ligipddsu suurendamine, sh tasuta Sppekohtade
loomine tiiend- ja Umberdppeks kutsedppeasutustes, rakenduskorgkoolides ja vabahariduslikes
koolituskeskustes (U, TF). Tulemus: avarduvad tdiskasvanute Oppimisvoimalused, tduseb
elukestvas 6ppes osalejate osakaal, paraneb elanikkonna konkurentsivéime.

Elukestva Gppe populariseerimine, tdiskasvanud elanikkonna teavitamine OSppimisvoimalusest
(TF). Tulemus: suureneb inimeste teadlikkus enesetdiendamise vajadusest ja dppimisvoimalustest,
koolitusse kaastakse wuusi sihtgruppe, tduseb elukestvas Oppes osalejate osakaal, paraneb
elanikkonna konkurentsivoime.

Tiiskasvanute koolituse kvaliteedi ja asjakohasuse parandamine, sh koolitajate koolitus, Sppe-
kavade arendus, t66alase koolituse tellimuse esitamise metoodika viljatdétamine VOTA edasi-
arendamine jmt (U, TF). Tulemus: tiiskasvanutele pakutav Spe on kvaliteetne, koolitusteemade
valikul ning koolituse libiviimisel osatakse arvestada oppija, t66turu ja tthiskonna vajadusi.

1.3.2. Arendatakse vilja riiklik kvalifikatsioonisiisteem t66turu vajaduste kaardistamiseks, haridustasemete
ja 6ppe tulemuste kitjeldamiseks ning Gppurite mobiilsuse edendamiseks.

1.

Riikliku  elukestva Oppe  kvalifikatsiooniraamistiku  rakendamine, sh kutsete siisteemi
kontseptsiooni  viljatéotamine ja rakendamine, ECVETi rakendamine, kutsestandardite
uuendamine, kutsete siisteemi kvaliteedi parendamine (U, TF). Tulemus: selgemad ja omavahel
vorreldavad kvalifikatsioonid ja karjddriskeemid aitavad kaasa inimeste tiiend- ja imberGppele.

Kutsetegevuste klassifitseerimispohimdtete kaasajastamine, sh kutsetegevuste prognoosiuuringute
metoodika viljat6otamine ja uute klassifitseerimispShimdtete alusel kutsete kataloogi koostamine
(U, TF). Tulemus: paraneb kutsestandardite ja Oppekavade t66turul ndutud oskustele vastavus.

Kutseomistamise slisteemi arendamine, sh VOTA—péhise kutseomistamise rakendamine,
osakvalifikatsioonide omistamise kiivitamine, kutseeksamite arendamine, kutseomistamise
vOimaluste laiendamine, HEuropassi arendamine (U, TF). Tulemus: avarduvad inimeste
voimalused oma teadmiste ning oskuste tunnustamiseks nii Eestis kui rahvusvaheliselt , paraneb
konkurentsivoime.

Meede 1.4. Kaasaegse ning Oppija ja iithiskonna vajadusi arvestava kvaliteetse korghariduse

omandamiseks voimaluste loomine.

1.4.1. Eesti korghariduse strateegia rakendusplaani tiitmine.

1.

OECD soovituste rakendamine korghariduse rahastamisel (TF). Tulemus: Alates 2009. a
rahastamise aluseks olevate koefitsientide arvu kahandamine, jooksvate viiksemamahuliste
investeeringute arvestamine baasmaksumusse, riikliku koolitustellimuse esitamine tervikliku ja
aruandluskohustust sisaldava tulemuslepinguna ning korghariduse valdkonna hariduskulude
lihenemine OECD riikide keskmisele.

Kérgkoolidele koolitusloa viljastamise protsessi libiviimine ning diplomite riikliku tunnustamise
pohimotete  uuendamine  (TF).  Tulemus: Korghariduse Hindamise Noukogu ja
Akrediteerimiskeskuse tegevuspohimdtete uuendamine, mis on eelduseks séltumatu Euroopa
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kvaliteediagentuuride registrisse padsemiseks 2009. a. Koik korgkoolid viljastavad alates 2011. a
oma lopetajatele ainult riiklikult tunnustatud diplomeid.

Doktorioppe oppekohtade arvu tOstmine ning doktorantidele elu-, t66- ja Oppetingimuste
parandamine 1dbi uue doktorantide rahastamismudeli rakendamise (TF). Tulemus: Doktoribppe
I6petajate arvu kasv igal Oppeaastal, eesmirgiga jouda 2011. aastaks vdhemalt 250 doktorandi
l6petamiseni.

Voimekatele iliopilastele  vordsete vOimaluste loomine ligipddsuks —korgharidusele ja
plihendumiseks Sppetddle séltumata nende sotsiaal-majanduslikust olukorrast (TF). Tulemus:
Oppetoetuste parem kittesaadavus ja vastavus UliGpilastele vajadustele.

Eesti korghariduse rahvusvahelistumise strateegia aastateks 2006-2015 eesmirkide tditmine (TF).
Tulemus: Ulidpilaste ja Sppejdudude mobiilsuse kasv ning erinevate mobiilsusskeemide
laienemine, sh doktoridppes semestri labimine valisriigis.

Programmide rakendamine, mis toetab Oppeasutuste koostd6vorgustike  tugevdamist
oppekavaarenduse ldbiviimisel ja hindamisel (sh #hisoppekavade loomine), samuti e-Gppe
edendamises ning VOTA péhimétete rakendamises. Tulemus: Oppejdudude koolituse kvaliteedi
ja mahu kasv, uuringute ja analiiiside tulemuste rakendamine arendusprotsessis ning Opi- ja
karjddrinbustamise teenuse kittesaadavuse paranemine Sppijale.

E-6ppe ning Tiigritilikool+ programmi kaudu korgkoolide IKT-alase kompetentsi arendamine
(TF). Tulemus: IKT erialade tugevnemine, Eesti e-iilikooli ning e-rakenduskérgkooli projektide
rakendumine.

Korghariduse oppekeskkonna kvaliteedi parandamine (TF). Tulemus: Toimub korghariduse
infrastruktuuri arendamine investeeringute kava, teadusaparatuuri ja seadmete rahastamise meetme
ning muude vahendite ja meetmete raames.

Toetatakse avalikku teenust pakkuvate tlikoolide struktuuriiiksuste kulude katmist (TF). Tulemus:
Arstidppe kliinilise osa ldbiviimise tagamine OSppeklitnikumis ning avalikku teenust pakkuvate
ilikoolide raamatukogude tegevuse jitkusuutlikkus.

1.4.2. Opetajakoolituse arendamine iilikoolides

Kutseaasta rakendamine algaja Spetaja toetuseks. Tulemus: Opetajana t66d alustavad noored
jatkavad koolis to6tamist ka peale esimest kolme téoaastat.

Opetajakoolituse ja haridusteaduse arendamine iilikoolides (TF). Tulemus: Opetajakoolituse
libiviimise pohimoétted ja juhtimine whtlustuvad, arvestatakse haridusasutuste vajadusi ning
luuakse uliGpilastele paindlikud Sppimisvoimalused. Valdkondliku haridusteaduste doktorikooli
loomine toetab doktoridppe 16petajate arvu kasvu.

Opetajakoolitust pakkuvate koérgkoolide ja koolide koostéd arendamine. Tulemus: Toimub
opetajaid koolitavate kérgkoolide ja koolide vahel tohus koostdd, tiiustatud on Spetajakoolituse
praktika sisu ja korraldust ning loodud koolipoolsete juhendajate koosté6vorgustik
dlikoolipoolsete juhendajatega.

Opetajakoolituse Sppekavade pidevuskesksuse tugevdamine. Tulemus: Uuendatud &ppekavad,
mis on vastavusse viidud kutsestandardis kirjeldatud piddevustega.

Valdkondlike 6petajakoolituse Sppekavade viljaarendamine (TF). Kasvaval midral véimaluste
loomine t&6tavate Opetajate paindlikuks imber- ja tiiendoppeks. Tulemus: 2009. aastaks on 95%-1
Opetajaist ndutav kvalifikatsioon.
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2.2 Tegevusvaldkond: Keel

2.2.1 Hetkeolukorra analiiiis sh kokkuvotvalt peamised probleemid
tegevusvaldkonnas

Uleilmastumise ja avatud infoithiskonna méjul on osades tegevusvaldkondades vihenenud eesti keele
kasutamine, millega on kaasnenud eesti keele kui emakeele oskuse ja maine langus. Statistika osas on
emakeele oskuse taseme puhul véimalik vilja tuua pohikooli ja glimnaasiumi eesti keele kui emakeele
l6pucksamite keskmine punktisumma (joonis 1). Selle tase viimastel aastatel on glimnaasiumi 16pueksami
osas pusinud suhteliselt stabiilsena, kuid p&hikooli 16pueksami keskmine tulemus on viimastel aastatel
langenud. GumnaasiumilSpetajate keeletaseme keskmine on aastaid piisinud soovitud ja vajalikust thtlaselt
madalamal. Péhjuseid on mitmeid. Jatkuvalt on prioriteetne ja aktuaalne kiisimus, kuidas moota eesti keele
Oppimist, 6petamist ja nende tulemust.
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Joonis 1. PGhikooli- ja glimnaasiumi eesti keele kui emakeele 16pueksamite keskmine tulemus 2000 — 2007
aastatel.

Kasvab vajadus tegeleda aktiivselt eesti keele mainekujundusega ning eesti keele teadus- ja
tehnoloogiakeele arendamise toetamisega. Eesti keele siilimise seisukohast on oluline, et see oleks Eestis
kéikides avaliku elu valdkondades peamine thine suhtluskeel. Samuti on oluline eesti keele tutvustamine ja
keeledppevoimaluste loomine Euroopa Liidu riikides, kuivord tegemist on iihe liikmesriigi keelega.
Haridus- ja Teadusministeeriumi (HTM) eestvottel ning rahastamisel koost6ds EHesti keelendukoguga
valminud ,,Eesti keele arendamise strateegia” (2004-2010) (EKAS) on valdkonna strateegiliseks
alusdokumendiks. Strateegiale tuginedes on HTM-i eestvotmisel vilja t66tatud mitmed olulised riiklikud
programmid, nt Eesti keele keeletehnoloogiline tugi, eestikeelsete koérgkoolidpikute programm,
terminoloogiaprogramm ja koostamisel vidrtusarenduse programm.

Globaliseerumise ja Euroopa 16imumise kontekstis omab itha suuremat tihendust nn pehme diplomaatia
— oma keele ja kultuuri tutvustamine viéljaspool kodumaa piire. Saavutusena saab vilja tuua, et HTM ja
selle juures tegutsev Eesti keele vilisoppe ndukogu on vastavalt ,,Eesti keele ja kultuuri akadeemilise
vilisoppe programmile” (2005-2010) arendanud eesti keele ja kultuuri akadeemilist vilisopet, mida
toetatakse rohkem kui 30s maailma erineva riigi kérgkoolis, sh 6 Eestist saadetud lektoriga. Igal aastal uue
opetuskoha avamisega kaasneb ka lektorite arvu suurenemine. HTM on viimaste aastate jooksul avanud
eesti keele lektoraadid paikades, kus Eesti huvid seda nduavad. Lisaks akadeemilisele Sppele toetatakse
keeledpet teistes riikides (Venemaa, Ukraina, Liti, Rootsi, Soome jpt) asuvates eesti koolides ja
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kogukondades. HTM on saatnud Oppematetjale vilismaal ecesti keelt ja/voi eesti keeles opetavatele
koolidele ning dtlikoolidele. Rahvuskaaslaste programmi kaudu ndhakse ette vahendid vilis-Eesti
arhiivimaterjalide kittesaadavaks muutmise korval ka eesti keele Oppe toetamiseks rahvuskaaslaste hulgas,
suunates peatihelepanu eesti kogukondadele Lidne-Euroopa riikides. Kasvab Eesti juurte ja keeleoskusega
noorte arv, kellele tagatakse oppimisvoimalus Eesti korgkoolides ja kutseGppeasutustes (2008. a 8 uut
stipendiaati).

Eesti riigi keelepoliitika tulemusena ei ole aktiivse keeleoskusega eestivenelaste hulk oluliselt suurenenud.
Paranenud on kuni 30-aastaste noorte eesti keele oskus. Kuid vanemaealiste, eriti Venemaa voi muu
kodakondsusega, ja valdavalt venckeelses keskkonnas (Ida-Virumaa linnades) elavate venelaste aktiivne
eesti keele oskus ja nende endi hinnang oma keeleoskusele ei ole muutunud. Riiklikus programmis
wlntegratsioon Eesti tihiskonnas 2000-2007" oli haridusvaldkonna peamise sihtgrupina mairatletud lapsed
ja noored. Jargmistel aastatel (riiklik programm Eesti 16imumiskava 2008-2013) nduab lisaks nendele
tihelepanu ka tdiskasvanute, sealhulgas vene oppekeelega koolide Spetajate sihtgrupp, kuna osa vene
emakeelega eestikeelsete ainete (sh eesti keele) Opetajatest vene Sppekeelega koolides ei oska nouetele
vastavalt eesti keelt. Joonisel 2 on vilja toodud vene emakeelega Spetajate arvud vene Sppekeelega
koolides (kus 6petajaid oli 2007/08 Sppeaastal kokku 2763) ja eesti/vene Sppekeeltega koolides (2007/08
Oppeaastal kokku 756 Spetajat) eesti keele taseme alusel.
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Joonis 2. Vene oppekeelega klassides/koolides tootavate eesti keele ja eestikeelsete ainete Spetajate
riigikeele valdamise tase.

Kaasajal on iiheks oluliseks votmekompetentsuseks voorkeelteoskus. Eesti tihiskonnas on teadvustunud
vaid iithe v&orkeele — inglise keele — oskuse tdhtsus, kuid see ei ole tinapieva avatud maailmas enam piisav.
Samuti ei ole ainult Ghe voorkeele tihtsustamine kooskdlas euroopalike mitmekeelsuse vairtustamise
pohimétetega (EK soovitustega). Andmed keeleSppe kohta Eesti tldhariduskoolides nditavad, et kuigi
Eestis on viimastel aastatel taas varasemast veidi rohkem asutud Sppima vene keelt, on see kasv tulnud
toendoliselt pigem saksa kui inglise keele Sppijate arvelt (joonis 3). Samal ajal on kasvanud prantsuse keele
dppijate arv, moodustades 2007/08 dppeaastal 3% koigist vihemalt tht vodrkeelt 6ppijatest.
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1990/91 | 1993/94 | 1994/95 | 1995/96 | 1996/97 | 1997/98 | 1998/99 | 1999/00 | 2000/01 | 200L/02 | 2002/03 | 2003/04 | 2004/05 | 2005/06 | 2006/07 | 2007/08

mPrantsuse | 0,2% | 0,8% | 1% | 1,2% | L3% | 1,3% | 1,3% | 13% | 13% | 14% | L6% | 1,8% | 1,9% | L& | 21% | 21%
= 5aksa 14,8% | 16,7% | 182% | 18,8% | 19,0% | 19,2% | 185% | 17,6% | 16,9% | 157% | 14,8% | 13,7% | 13,4% | 12,4% | 12,2% | 11,9%
HVene 53,1% | 36,9% | 30,8% | 28,5% | 265% | 251% | 241% | 23,8% | 24.0% | 24,9% | 258% | 26,8% | 27,3% | 27,6% | 28,1% | 282%
B Inglise 31,9% | 455% | 49,9% | 51,5% | 53,2% | 54,3% | 56,1% | 573% | 57,8% | 58,0% | 57,8% | 57,7% | 57,4% | 58,2% | 57,6% | 57,8%

Joonis 3. Véorkeelte oppijate suhtarvud (%) Eesti tildhariduskoolides 1990/91 ja 1993/94 — 2007/08
Oppeaastatel.

Koigi keelte puhul on nende esimese keelena Sppijate arv vihenenud viimase nelja Sppeaasta 15ikes.
Samas teise keelena dppijate arvud on kasvanud vene, inglise ja prantsuse keele osas viimasel kolmel aastal,
mis voib olla mirk sellest, et dpilased on vihehaaval hakanud enam vidirtustama rohkem kui ihe
voorkeele 6ppimist. Selle tendentsi stivenemist tuleb toetada.

Inglise Vene Saksa Prantsuse
5-a I II oI | Iv I II I | I1v I I oI | 1v I 1I Inmr | Iv
2004/05 127664 22681 1169 2| 2370] 66373 3385 10784 16528 7997] 52 1992 939 1983 275
005/06 102517| 30965 1283 13| 1938  60006| 2543 § 7538 12565 8516  72[ 1662 674 1764 90|
2006,/07 102071 30847 1088 1306 61832 2353 3 6401 12080 9874f 80| 1729 705 2234 142
007,/08 100285 30919 915 1560 61840 2080 4 5297 11953] 9890 89| 1740| 738 2142 149

Tabel 1. Voorkeelte (inglise, saksa, vene, prantsuse) oppijate arv I, II, III ja IV vé6rkeelena 2004 — 2008
Oppeaastatel.

Lisaks vajadusele osata ja viirtustada erinevaid véorkeeli, sh naaberkeeli ning keelelist mitmekesisust, on
probleemiks ka oskuse puudumine hinnata oma voorkeel(t)e oskuse tegelikku taset Euroopa Noukogu 6-
astmelisel skaalal (Euroopa keeledppe raamdokumendi alusel).

HTM-i algatusel on vilja té6tatud voorkeelte strateegia, mille aluseks on EL eesmairk - iga kodanik valdab
emakeele korval kahte voorkeelt. Selle tagamiseks nidhakse vahendid ette strateegia rakenduskavas.
Eestindatud on Euroopa keeleoppe raamdokument, mis on aluseks voorkeele oppekavade, eksamite ja
opikute arendamiseks terves Euroopas ja laiemaltki. Samuti on vilja arendatud ja Euroopa Noukogu poolt
kinnitatud Euroopa keelemapi Eesti variant. Festi keele oskustasemed kirjeldatakse vastavalt EN
raamdokumendile, mis eeldab uute keeleoskuste tasemetele vastavate eksamite arendust.

Kokkuvétvalt peamised probleemid tegevusvaldkonnas:

1. Teatud tegevusvaldkondades on vihenenud eesti keele kasutamine, millega on kaasnenud eesti keele
kui emakeele oskuse ja maine langus.

22



2. Aktiivse eesti keele oskuseta mitte-eestlaste osakaal elanikkonnas viheneb liiga aeglaselt, mis ei taga
neile efektiivseid voimalusi konkureerida t66jouturul.

3. Eesti dhiskonnas on teadvustunud vaid the voorkeele — inglise keele — tdhtsus, mis ei ole
globaliseeruvas maailmas toimetulekuks piisav.

2.2.2 Strateegilised eesmdrgid, indikaatorid ja meetmed

Eesmirk: Eesti keel on pidevalt arenev kultuurkeel ja Eestis viddrtustatakse

mitmekeelsust
Indikaator Selgitus Praegune Soovitud tase,
tase, % %
Keskhariduse omandanud | Gimnaasiumi eesti keele emakeelena (kuni 2011. 2004 54,5 2009 >57
noorte emakeele (eesti aastani kirjand) 16pueksamil osalenute keskmine
keele) oskus (glimnaasiumi | tulemus punktides 2005 54,5
16pucksami keskmine
hinne) 2006 55,8 2012 >60
2007 56,5
Eesti keele tasemeeksami Eesti keele tasemecksami (algtase, kesktase, korgtase) | 2005 55,5 2009 53
sooritanute osakaal sooritanute osakaal eksamil kiinute tldarvust
2006 52,5 2012 55
2007 49,2
Keskhariduse omandanud | Gilimnaasiumi 16pueksamil osalenute neljas A- ja B- 2004 66,9 2009 68
noorte véorkeeleoskus voorkeeles (inglise, vene, prantsuse ja saksa keel)
(gimn. I6pucksamite saadud keskmise hinde kaalutud keskmine. 2005 72,2 2012 70,5
keskmine hinne
voorkeeltes) 2006 65,7
2007 69,2

Meede 2.1 Keelevaldkonna strateegiate ja programmide rakendamine.

2.1.1. Arendatakse ja vadrtustatakse eesti keelt kui emakeelt ning selle kasutamist.

1.

Eestikeelsete korgkoolidpikute programmi rakendamine (TF). Tulemus: Igal aastal toetatakse 5-8
eestikeelse korgkooliopiku ilmumist.

Oskussonavara programmi rakendamine. Terminisonastike viljaandmine (sh haridusterminoloogia
sonastiku ja eesti keele piltsdnastiku koostamise jitkamine) (TF), terminoloogiadppe kiivitamine
TLUs (U), terminisdnastike virtuaalse kittesaadavuse laiendamine, ilidpilaste ja Sppejdudude
terminoloogiaalaste sihtstipendiumide mairamine (TF). Tulemus: Siilib ja areneb eestikeelne
erialakeel, oskussOnavara, eesti oskuskeel vastab teadust6 ja —suhtluse vajadustele.

Keelenoutegevus (TF). Tulemus: Telefonikeelenou jatkumine ja keelendu/hoolde alase tegevuse
laiendamine.

Eesti eurokeelehooldesiisteemi arendamine ning EL institutsioonides to6tavate eesti keele tolkide
vilja- ja tdlenduséppe toetamine (TF). Tulemus: Tagatud on adekvaatne ja heatasemeline
eurodokumentide tSlge.

Riikliku vairtusarendusprogrammi koostamine ja kiivitamine (U, TF). Tulemus: Loodud on
eeldused riigi pohiseaduslike kohustuste — eesti rahvuse, kultuuti ja keele — sdilitamiseks.
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Eesti kultuuri- ja keelepdevade korraldamise toetamine vilismaal (U, TF). Tulemus: Viiakse ldbi
eesti keele ja kultuuripdevi vilisriikides, valmib rindniitus koos niditusekataloogiga, valmistatakse
ette eesti keele piisiekspositsioon.

Keeleteemaliste auhindade vilja andmine (Keeletegu 2009/10/11/12 ning Wiedemanni
keeleauhind) (TF). Tulemus: Iga-aastane avalik tunnustus tublimale keeleteadlasele ja
keelevaldkonna arendajale.

Rahvuskaaslaste programmi rakendamine (TF). Tulemus: vilis-eesti arhiivides ja eravalduses
olevate materjalide sdilimine on kindlustatud, toetatakse eesti keele Spet kogukondades ja eesti
juurtega valismaalaste 6ppimist Eestis (igal aastal 8-10 noort).

Eesti keele akadeemilise viliséppe programm (TF). Tulemus: Eesti keele ja kultuuri lektorid
jatkavad t66d vilismaal.

2.1.2. Toetatakse muukeelse elanikkonna eesti keele Gpet.

1.

Eesti keele tasemeeksami arendus, mille tulemusena valmib EN raamdokumendi néuetele vastav
mootmisvahend koikidel keeleoskustasemetel ja eesti keele tasemeeksamite siisteem vastab
rahvusvahelistele standatditele (U, TF). Tulemus: Festi keele tasemeeksamite ststeem vastab
rahvusvahelistele standarditele. Eestil on v6imalus vorrelda oma keeletasemeid Euroopa Liidu
teiste riikide keeletasemetega.

ESF programmi ,,Keeledppe arendamine 2007 - 2010” rakendamine (TF). Tulemus: Kéigile Eesti
elanikele vOrdsete voimaluste loomine hariduse omandamiseks ja té6turul toimimiseks séltumata
emakeelest, vanusest, rahvusest.

KeeleSppekulude hiivitamine kodakondsuse saamiseks ja isikutele, kes on sooritanud miiratud
tihtajal noutaval tasemel eesti keele eksami (TF). Tulemus: Paindlikud voimalused keeleppeks.
Muukeelsele elanikkonnale on tagatud vordsed voimalused haridus- ja t66jéuturul.

2.1.3. Viirtustatakse mitmekeelsust

1.

Eesti voorkeelte strateegia rakendamine. Eesti keele kui teise keele ja voorkeeleSpetajate
koolitamine Euroopa keeledppe raamdokumendi, keeleoskustasemete hindamise ja Euroopa
keelemapi teemal (TF), arendatakse Huroopa keelemapi uusi mudeleid uutele sihtrihmadele
vanuses 15+ jne (U). Tulemus: Mitmekesised kvaliteetsed voorkeelte Gppimise voimalused, mis
lihtuvad Eesti riigi vajadustest.

Rahvusvahelised keeleiiritused Eestis (TF). Tulemus: Kasvab Eesti tuntus vilismaal ja avarduvad
Eesti spetsialistide teadmised keelevaldkonnast.

Rahvusvahelistes keeleuuringutes, testides ja tasemetéodes osalemine (U, TF). Tulemus: Olemas
on kindlad ja vorreldavad andmed koigi ELi liikmesriikide oppurite kommunikatiivsete oskuste
kohta, mis aitab kaasa Eesti keeledppe paremale korraldamisele.

Rahvusvaheliste keeleinstitutsioonide t66s osalemine (TF). Eesti jitkuv osalemine Euroopa
Néukogu Grazi Niidiskeelte Keskuse t66s ja mitmekeelsuse vorgustiku t66s. Tulemus: Eestil on
olemas uus ning pohjalik teave Euroopa Noukogu keeleprojektidest.

Sugulasrahvaste keele ja kultuuri arengu toetamine, s.o Hdimurabvaste programm (TF). Tulemus:
tugevneb ja laieneb héimurahvaste vaheline koost66.
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2.3 Tegevusvaldkond: Noored

2.3.1 Hetkeolukorra analiiiis sh kokkuvotvalt peamised probleemid
tegevusvaldkonnas

Noorte kaasamine ning neile oma oskuste arendamiseks, to6tamiseks ja aktiivseks tthiskonnas osalemiseks
soodsate tingimuste loomine on oluline tegur Hesti majandusliku ja sotsiaalse arengu jitkumisel.
Uleilmastumise, teadmistel pdhineva majanduse ja vananeva tihiskonna kontekstis on tihtis, et igal noorel
oleks voOimalus oma potentsiaali kasvatada. Kuigi tldised majanduslikud ja sotsiaalsed tingimused
(isikuvabadus, julgeolek, majanduslik heaolu jms) on Eestis jirjest paranenud, ei saa paljud noored sellest
siiski osa. Noorte sotsiaalset torjutust tuleb aga viltida, sest sellel on pikemas perspektiivis tosised
sotsiaalsed ja majanduslikud tagajirjed, kuna noorte arv ja suhteline osakaal elanikkonnast on langemas

(tabel 1).

1994 | 1996 | 1998 | 2000 | 2002 | 2004 | 2006 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 2012
Noorte
koguarv 415 230409 254[404 556|396 549|386 445|373 994|359 613|352 314 (345 590|337 756|330 108|321 557|313 912
Noorte osakaall
rahvastikus
(%) 28,1 28,7 29 28,9 28,4 27,7 26,7 26,2 25,8 * * * *

Tabel 1. Noorte (7-26 aastased) arv Eestis ja osakaal elanikkonnast. Prognoos 2008-2012.

Viljakutsed, millega tinapideva noored silmitsi seisavad, on keerulised ja mitmetahulised. Noore jaoks toob
see kaasa vajaduse omandada mitmekesiseid oskusi, teadmisi ja kogemusi ning teha edasise elu osas olulisi
valikuid tha varasemas eas. Jirjest olulisemaks muutub véimalus omandada vajalikke teadmisi ja oskusi
lisaks formaalharidusele ka mitteformaalses keskkonnas, st noorsoot6ds. Vabatahtlik tegevus ja kaasatus
noorsootd6s annab viidrtusliku Oppimiskogemuse, mis voimaldab lihtsustada noorte ileminekut
haridussiisteemist téoturule?’. Eesti noore jaoks on olemas voimalused osaleda noorsoottds avatud
noortekeskustes, huvikoolides, noortetihingutes, noortelaagrites. Siiski ei ole noorte kaasatus thtlane
vanusgruppide 16ikes: huvikoolides osalemine viheneb alates vanusegrupist 15-19 28, osalus huvitegevuses
viheneb mirgatavalt glimnaasiumiastmes ja vanusegrupis 19-26 #; avatud noortekeskuste tegevustes on
koige aktiivsemalt kaasatud vanusegrupp 12-16, projektide juhtimisega avatud noortekeskustes tegelevad
aga sagedamini poisid vanusegrupis 17-21 3; noortelaagrite tegevus on suunatud valdavalt sihtgrupile 7-15;
noortetihingute puhul on 10 suurema ileriigilise organisatsiooni litkmeskond valdavalt koolibpilaste
vanusegrupis (7-19) 31. Samuti erinevad kittesaadavuse vimalused piirkonniti’2 (joonis 1). Jooniselt v&ib
niha, et statistiliselt on noorsootd6 kittesaadavus koige parem Hiiumaal, kus iiks noorsootddasutus saab
tegeleda keskmiselt koige viiksema arvu noortega. Samas on koige kehvem noorsootééga kaetus
Raplamaal ja Ida-Virumaal. Kui Hiiumaal on tiks noorsooté6asutus 256 noore kohta, siis Ida-Virumaal on
ks asutus 859 noore kohta ning Eestis keskmiselt iiks asutus 540 noore kohta.

27'The Socio-economic Scope of Youth Work in Europe. Institut fiir Sozialarbeit und Sozialpadagogik. 2007

28 Vanemate suhtumine laste ja noorte huviharidusse. OU Uuringukeskus Faktum. 2006.

29 Huvialahatidus ja huvitegevus. Maaelu arengu instituut. 2005

30 Avatud noottekeskuste olukorra kaardistamise uuring. OU Mindpark. 2005

31 Eestis tegutsevate nootrteorganisatsioonide ja noorteorganisatsioonide katusorganisatsioonide uuring. Eesti Noorsoo Instituut. 2005.

32 Huvialaharidus ja huvitegevus. Maaclu arengu instituut. 2005; Avatud noortekeskuste olukorra kaardistamise uuring. OU Mindpark. 2005
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Joonis 1. Noori the noorsootédasutuse kohta maakonniti3?

Noorsootddsse kaasatuse osas on seega oluline suunata tihelepanu vdimaluste suurendamisele
vanusegruppide ja piirkondade 16ikes, pidades samas silmas ka tegevuse mitmekesisust, mis suurendab
samuti erinevate sihtgruppide kaasatust.

Et nbustada ja toetada kéiki noori sellise haridustee valimisel, mis aitaks tulevikus t66d leida ja seega
viltida vastuolude tekkimist valitud eriala ja t66turu ndudluse vahel, on oluline tagada karjdériteenuste ja
noorteinfo kittesaadavus. 25% 15-19 aastastest noortest ja 33% tlidpilastest Eestis hindab karjddriteenuste
ja noortealase info kittesaadavust pigem keeruliseks ja on teadmatuses, kuhu karjidriteenuste-alase info
saamiseks po6rduda®t. Sellise olukorra muutmisele on vaja poorata tiiendavat tihelepanu.

Noorte osalemine demokraatlikes institutsioonides ja pidevas dialoogis poliitikakujundajatega on tihtis
meie kodanikuithiskonna toimimise ja noorte inimeste elusid mdjutavate poliitikate jitkusuutlikkuse
seisukohalt. Samas peavad ka noored ise suhtuma vastutustundega haridusse, tervisesse, t&dellu
integreerumisse ja ihiskonnas osalemisse. Siinkohal on noorteiihingutel tihtis roll noorte kaasamisel
sotsiaalellu ja dialoogi poliitikakujundajatega. Eesti noorte organisatoorne aktiivsus ei ole viimase 6 aasta
jooksul mirkimisvairselt tdusnud®, mis tihendab, et suur osa noortest jidb jitkuvalt korvale thingute
laienevatest voimalustest osaleda erinevate poliitkate kujundamisel. Olulist tdhelepanu peaks seega
p66rama noorteithingute lilkmeskonna suurenemise toetamisele ning kaasata tuleks samuti viiksemate
voimalustega noored ning need noored, kes ei ole kusagil aktiivselt kaasatud.

Muutuvad viljakutsed noorte kujunemisteel toovad kaasa vajaduse arendada noortega tOGtavate
spetsialistide (kokku ligi 6000 36) professionaalsust ja noorsootéd kvaliteeti laiemalt. Ule 60%
noorsootdotajatest Eestis omab korgharidust, kuid erialane haridus nendest on 25%-l. Seejuures 24%
noorsootdotajatest on omandanud viimase eriala néukogude perioodil. Kuigi noorsootéitajate
koolitusaktiivsus on tisna kérge, on koolituste ja valdkonna muutuvate vajaduste seos puudulik. Nii toob
60% noorsootdbtajaist vilja vajaduse erialaste metoodika-alaste koolituste jirele’’. 2006. aastal kehtestatud
noorsootdotaja kutsestandard voimaldab kavandada noorsootdétajate koolitusi lihtudes t66ks vajalikest
pidevustest ning kaasaegse noorsoot6d arengutest. Lisaks noorsootddtajate koolitusvoimaluste

33 Koik asutused — huvikoolid, avatud noortekeskused, teavitus- ja néustamiskeskused, noorte néustamiskeskused, katjiti- ja néustamiskeskused
34 Karjairiteenuste sisteemi arendamise lihteuuring. TS Emor. 2006

35 Noorte kodanikukultuur muutuvas ithiskonnas. Tallinna Ulikool. 2006.

36 The Socio-economic Scope of Youth Work in Europe. Institut fiir Sozialarbeit und Sozialpidagogik. 2007

37 Pidevused ja nende arendamine noorsootdé valdkonnas: Eesti nootsootdétajate professionaalne taust. Tallinna Ulikooli Haridusuuringute
Instituut. 2005

26



arendamisele on noorsoot6ds teenuste kvaliteedi tostmisel olulisel kohal tulemuslikkus ja arengut
kirjeldavate indikaatorite olemasolu. Tihedam koost66 noortepoliitika ja teiste noori mojutavate
poliitikavaldkondade vahel koos noortele suurema tihelepanu pééramisega nendes poliitikavaldkondades
on abiks noorte probleemide tdhusamal kisitlemisel.

Euroopa Noortepaktiga votsid litkmesriigid endale kohustuse pdérata erilist tihelepanu noortele Lissaboni
strateegia  raames. Selle elluviimiseks on vaja koéigi  huvirihmade  (poliitikakujundajate,
to6turuorganisatsioonide ja haridusasutuste, ettevOtjate, noorsootdotajate, teadlaste, perekondade ning
noorte heaks ja noortega té6tavate organisatsioonide) protsessis osalemist ja omavahelist koost66d.

Kokkuvétvalt peamised probleemid tegevusvaldkonnas:

1. Noorsootd6s kaasatuse voimalusi ei ole piirkonniti ega vanusegrupiti piisavalt.

2. Noortel ei ole piisavalt informatsiooni ja karjddriteenused ei ole koigile kittesaadavad.

3. Kuigi kuuluvus thingutesse suurendab noorte kodanikukompetentsust ja -hoiakuid, on noorte
kaasatus noorteithingute tegevusse jitkuvalt vihene.

4. Noortega to6tavatele spetsialistidele ei ole piisavalt kittesaadavad koolitusvajadustele vastavad
koolitused. Vihesed voimalused noorsootéé kvaliteedi mdotmiseks ei toeta t66 tulemuslikkuse
analiitisi ja arengut.

5. Noorte heaks ja noortega téotavate institutsioonide omavaheline koostéé ja koost6é noore
endaga on puudulik. Koosté6ovorgustikud kohalikul, regionaalsel ja riiklikul tasandil ei toimi
piisavalt téhusalt.

2.3.2 Strateegilised eesmdrgid, indikaatorid ja meetmed

Eesmirk: noorsoot6d iildeesmirk on tagada noore isiksuse mitmekiilgse arengu
voimalused 1dbi noorsootd66 mitmekesisuse, kittesaadavuse ja kvaliteedi suurendamise.

Eesmirgi indikaatorid:

Indikaator Selgitus Praegune tase Soovitud tase
Noorte kaasatus | Noorsoot66sse kaasatud (huvitegevusi harrastavate, | 2005 42% 2009 45%
noorsoot60s noorteithingutesse kuuluvate ning avatud

noorsootéokeskusi  vOi - teavitamis-ndustamiskeskusi 2012 60%

aktiivselt kiilastavate) noorte (7-26.a) osakaal eagrupist.

Noorte osalus | Noortethingute liikmeskonda  kuuluvate noorte | 2004 3% 2009 4,3%
noorsoothingutes osakaal 7-26-aastaste vanusegrupist
2005 3,5% 2012 4,6%
2006 4%
2007 41%
Renoveeritud Struktuuritoetuste abil renoveeritud/ehitatud avatud | 2006 3% 2009 5%
noorsootééasutused noortekeskuste, teavitamis- ja néustamiskeskuste ning
huvikoolide osakaal nende koguarvust (460 tk). 2007 3% 2012 10%

Meede 3.1. Mitmekiilgsete noorsootd6é véimaluste tagamine ning noorte huvide ja vajadustega
arvestamine.
3.1.1. Noorsootdé kvaliteedi ja noorsooté6tajate professionaalsuse tdstmine.

1. Noorsootootajate tiiendkoolituse ja tasemeOppe vOimaluste mitmekesistamiseks, kittesaadavuse
suurendamiseks ja kvaliteedi arendamiseks riikliku programmi kiivitamine Euroopa Sotsiaalfondist

27



rahastatava programmi raames (TF). Tulemus: Noortega tSGtavatele spetsialistidele on
kittesaadav kaasaegne ja kvaliteetne tasemeharidus ja tdiendkoolitus, mis toetab kvaliteedi
suurenemist N0Orsootoos.

Kvaliteedi mo6tmiseks ja hindamiseks viljat6otatud siisteemi alusel indikaatorite seire ning
kvaliteedi hindamise riikliku programmi kiivitamine ESF toukefondide programmi raames (TF).
Tulemus: noorsootd6 kvaliteeti hinnatakse, toimub indikaatorite tlevaatamine ning tiiendamine;
kogutakse regulaarselt andmeid noorsoot66 olukorra kohta ja analiiisitakse selle moju noore
arengule.

Noorsoo-uuringute slsteemi arendamine. Tulemus: Noorte olukord ja vajadused on teada,
noorsoo-uurijate vorgustik on jitkusuutlik.

Noorteinfo kvaliteedi parandamiseks noorteinfot koordineerivate ja vahendavate tiksuste tegevuse
toetamine. Tulemus: Suurenenud on infotdotajate kompetents, koost6é noorteinfo haldamisel ja
seeldbi ka noorteinfo sisu ja vormi vastavus noorte ja tthiskonna vajadustele.

Huvihariduse oppekavade korrastamine ja viljatdotamine ning toetuste rakendamine
huvihariduse- ja tegevuse kvaliteedi suurendamiseks (TF). Tulemus: Huvikoolides ja huvitegevust
pakkuvates institutsioonides Opetavate huvialade mitmekesisuse suurenemine ja kvaliteedi
paranemine.

3.1.2. Noorte noorsootéosse kaasatuse suurendamine ja noorsoot66 teenuste kittesaadavuse
parandamine.

1.

Noortetthingute aastatoetuste ja projektitoetuste eraldamine. Tulemus: Suureneb noortetihingute ja
nende litkmeskonna arv. Touseb noortetihingute pakutavate tegevuste kvaliteet ja suureneb
tegevuste mitmekesisus.

Noorteinfo kittesaadavuse voimaluste suurendamine. Tulemus: Paraneb noorte voimalus saada
infot ja néustamist sobivaimas vormis ja voimalikult elukoha lihedal.

Suurendatakse HIV/AIDS-alaste teadlikkuse tostmisele suunatud teavitamis- ja ennetust66 mahtu
vastavalt riiklikule strateegiale (TF). Tulemus: Suureneb noorte teadlikkus ning info
seksuaaltervisega seotud teemadel on noortele paremini kittesaadav.

Noorte laulu- ja tantsupidude traditsiooni jitkumise toetamine (TF). Tulemused: Toimuvad
noorte laulu- ja tantsupeod.

3.1.3. Noorsoot56 struktuuri arendamine iihtseks vorgustikuks.

1.

Avatud noortekeskuste, teavitamis- ja noustamiskeskuste ja huvikoolide projekte infrastruktuuri
arendamise toetamine ERF vahendite toel (TF). Tulemus: Suureneb noorte voimalus osaleda
Noorsootoo tegevustes.

Avatud noortekeskuste riiklikku programmi rakendamine (TF). Tulemus: Avatud noortekeskuste
infrastruktuur areneb stabiilselt.

Valdkondlike — vorgustike ja  dleriigilist  koordinatsioonifunktsiooni  kandvate  ihingute
toetusprogrammi rakendamine. Tulemus: Noorte ning noorsootddtajate esindusithingute,
koost66vorgustike ning konsultatsioonikogude tegevus on jatkusuutlik.

Maakondlike noortekogude tegevuse toetamine koosté6s maavalitsustega (TF). Tulemus: Noortel
on voimalus osaleda noori puudutavate otsuste tegemisel regionaalsel tasandil, suureneb noorte
kaasatus otsuste tegemisse.

28



2.4 Tegevusvaldkond: Teadus- ja arendustegevus

2.4.1 Hetkeolukorra analiiiis sh kokkuvotvalt peamised probleemid
tegevusvaldkonnas

Teadus- ja arendustegevuse tasemest ja sisust oleneb kaasajal ning kasvavalt just tulevikus majandusarengu
kiirus ja jatkusuutlikkus. Uuringud niitavad, et kuni 40% tootlikkuse kasvust on seotud teadus- ja
arengutegevuse (T&A) investeeringutega, mis mojutavad positiivselt teisi majandusvaldkondi.?® Olukorras,
kus Eestis on majanduse investeeringupohise kasvu faas ldbi saamas, tagab thiskonna ja majanduse
jatkuva arengu ja pikaajalise konkurentsivoime sujuv Uleminek korge tootlikkusega teadmistepShilisele
majandusele. Majanduskasvu jitkumiseks vajaliku teadus- ja arendustegevuse ning innovatsiooni
edendamise eeldusteks on esiteks siisteemne, efektiivne ja kbigi osapoolte huvidega maksimaalselt arvestav
riigipoolne T&A korraldus ja teadust66 rahastamine, teiseks teadus- ja arendustegevusega tegelevate
korgharidusega inimeste olemasolu ning nende t66 tase ja sisu, kolmandaks T&A kvaliteeti ja efektiivsust
tagavaks faktoriks on kaasaegne t66keskkond ning tipptasemel katsete tegemist voimaldav aparatuur.

Euroopa Liidu Ministrite Noukogu iga-aastases raportis® on Eesti puhul positiivselt mérgitud uue teadus-
ja arendustegevuse ning innovatsiooni strateegia ,, TeadmistepShine Eesti II 2007-2013” (TA&I strateegia)
tlesehitus ja ambitsioonikus, mille puhul riiklikud ressursid on koos struktuurifondide vahenditega
suunatud teadus- ja arendustegevuse pikaajalisele, eesOigustatud ja sistemaatilisele arendamisele.
Paranenud on ministeeriumitevaheline koost66, tousnud on T&A intensiivsus, erinevate meetmetega on
tugevdatud teadlaste ja ettevotete vahelist koost66d vahendavaid kompetentsikeskusi.

T&A ning innovatsiooni kulutuste efektiivsemaks kasutamiseks on sama dokument vilja toonud vajaduse
keskenduda selgemalt seatud prioriteetidele ning tohusamale koosttdle; vajaduse kindlustada T&A
tulemuste kasutuselevott innovatiivsete toodete ja teenuste viljaarendamisel; vajaduse suurendada teadlaste
ja inseneride arvu; ning vajaduse toetada tlikoolide ja ettevotete tthedamat koost6od.

Vabariigi Valitsuse poolt on suurimateks eesmirkideks seatud teaduse kvaliteedi tdus, teadussaavutuste
turuletoomine ning ettevotete teadus- ja arendustegevuse investeeringute soodustamine*.

Teadus- ja arendustegevuse rahastamine

Aastatel 2002-2006 kasvas Eesti teadus- ja arendustegevuse maht nominaalviirtuses 29% aastas, sh
ettevotlussektori teadus- ja arendustegevuse kulud kasvasid samal perioodil 41% aastas, ning need kasvud
olid Euroopa Liidu 25 liikmesriigi kiireimate hulgas. Samas moodustas Eesti T&A kogumaht 2006. aastal
vaid 1,14% SKPst (EL-25 keskmine 1,85%; Soome 3,45%; Rootsi 3,82%; Leedu 0,80% ja Liti 0,69%
SKPst). Ettevotete panus moodustas 2005. aastal Eesti teadus- ja arendustegevuse kulutustest 45% (EL-25
keskmine 65% (2004); Soome 71%; Rootsi 75%; Liti 41%; Leedu 20%). Eesti on Majanduskasvu ja
To6hoive Tegevuskavas ning TA&I strateegias seadnud eesmargiks saavutada T&A tegevuste maht 2010.
aastaks 1,9% ja 2014. aastaks 3% SKP-st.

,»Riiklike struktuurivahendite kasutamise strateegiaga 2007-2013” seoses saavad Eesti teadus- ja
arendusasutused aastatel 2008-2015 tdiendavalt ile 6 miljardi krooni vilistoetuse vahendeid, mis, olles
oluliseks lisaks riigi vahenditele, lubavad jitkata struktuurivahendite eelmisel perioodil alustatud TA&I
infrastruktuuride kaasajastamist ning votta kasutusele terve rea aktiivseid teadlaskarjddri edendavaid
meetmeid teadlaste ja inseneride arvu suurendamiseks. Lidbivaks jooneks strateegiate rakendamisel on

¥ Wim Kok’ té6grupi raport “Facing the Challenge. The Lisbon strategy for growth and jobs”, 3.112004;
http://europa.eu.int/growthandjobs/pdf/2004-1866-EN-complet.pdf

% Lisbon Strategy for Growth and Jobs: 2007 Strategic Report Country — Assessment of the National Reform
Programmes;

http://eutopa.cu/rapid/pressReleasesAction.dorreference=MEMO /07 /569&format=HTML&aged=0&language=
EN&guil.anguage=en

40 Peaminister Andrus Ansipi tilevaade Riigikogule teadus- ja arendustegevusest 18.12.2007

http:www.valitsus.ee/?id=2853
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fokusseeritus prioriteetidele, mida toetab rahvusvaheliselt konkurentsivoimelise korge kvaliteediga teadus-
ja arendustegevuse eelistamine.

Hoides 2005-20006 aasta teadus- ja arendustegevuse kulutuste jGulist kasvutempot (45%) on voimalik jouda
pustitatud eesmarkideni 2010. ja 2014. aastal. Samas tuleb arvestada, et selle perioodi kulutuste oluline kasv
avalikus  sektoris on suures osas tingitud tOukefondide perioodi 2004-2006 viljamaksete
kontsentreerumisest 2006. aastale. Seega on kiisitav, kas jirgnevate aastate jooksul saab sellega vorreldavat
kulutuste kasvu siilitada.

Suurim teadus- ja arendustegevuse rahastaja oli 20006. aastal avalik sektor 44,6%-ga, ettevotlussektori
osakaal on samas kasvanud 38%-ni. Eesti ettevotete keskmisest madalam osalus T&A-s vorreldes
arenenud t&Ostusriikidega on otseselt seotud ettevotluse struktuuriga, milles domineerivad viheste
teadmiste ja oskuste mahukad tegevused. Teadus- ja arendustegevusse ning innovatsiooni investeerimiseks
on FEesti ettevotetel seni puudunud otsene vajadus, turupositsiooni saavutamiseks on sobinud
traditsioonilised toimimispShimétted. Paljud ettevotjad on silani vilisritkide ettevotjate allhankijaks,
keskendudes odava t66j6u ja teiste ressursside drakasutamisele. Samuti napib ettevottesisest kompetentset
inimressurssi T&A ja innovatsiooni juhtimiseks. Teiselt poolt pirsivad ettevotete ja T&A asutuste
koost66d T&A pakkumispoole nérkused: riikliku ja korgharidussektori T&A viike maht, tlikoolide
rakendusuuringute vihesus, ettevotluse vajadustele vastava inimressursi nappus, T&A teenuste
pakkumiseks vajaliku fiisilise infrastruktuuri puudumine.

Inimressursi arendamine

Teadlaste arvukas jirelkasv ja kvaliteedi tous on hetkel inimkapitali arendamise peamiseks eesmirgiks ja
suurimaks viljakutseks. Strateegias ette nidhtud 8 tdistG0ajaga teadlast ja inseneri 1000 t66ga hoivatu kohta
aastaks 2013 on korgem kui praegune Euroopa Liidu keskmine teadlaste suhtarv 5,5, milleni ka Eesti on
tinaseks joudnud.

Vaatamata T&A intensiivsuse kiirele kasvule on teadlaste ja inseneride arvu kasvuga probleeme. Aastal
2000 alanud teadlaste ja inseneride arvu tdus praktiliselt peatus 2005. aastal. Jargmisel, 2006. aastal, jitkus
teadlaste ja inseneride koguarvu senisest aeglasem kasv — vorreldes 2004. aastaga oli tdus vaid 2,1% aastas.
Samas pidurdus murettekitavalt seni kiire teadlaste ja inseneride t66kohtade lisandumine erasektoris. 2006.
aastal oli Eestis 3513 tdist60ajaga teadlast ja inseneri, mis tihendab 5,44 tdist66ajaga teadlast ja inseneri
1000 t66ga hoivatu kohta. Strateegia sihi saavutamiseks on vajalik tdistO6ajaga teadlaste ja inseneride
keskmiselt enam kui 6%-ne kasv aasta kohta (kokku umbes 1500 tiist66ajaga teadlast ja inseneri).

T&A rahastamise puudulikkuse tottu vihenes teadusesse suunduvate noorte hulk vahepeal alla kriitilise
piiri ja puudu jdi terve polvkond teadlasi, insenere jm tippspetsialiste. Nii on probleemiks kujunenud
sobiliku inimressursi olemasolu ning Eesti T&A ja korghariduse pika-ajaline jatkusuutlikkus, eriti kui votta
arvesse peatsest vanuselisest viljalangevusest tulenevat tiiendavat survet. Samuti on see vihendanud nii
era kui avaliku sektori vGimalusi leida sobivad korgelt kvalifitseeritud tippspetsialistid. Teadlaste ja
inseneride arvu kahanemise tiheks oluliseks pShjuseks on teadlase ja innovaatori t66 ja karjddri vihene
vidrtustatus, mis viljendub ka aastas teadlase kohta tehtavate kulutuste summas (2006. a 43 tuhat eurot*!),
mis on ligi 4 korda madalam EL-25 keskmisest tasemest (159 tuhat Eurot, 20044%). T&A sektori ebapiisava
rahastamise tottu ei ole teadlaste ja inseneride palk (eriti kasumitaotluseta sektorites) téSturul
konkurentsivoimeline, sdilinud on teadlaste arvu vihenemise ja suurenenud teadlaste vilismaale
suundumise oht.

Olukorras, kus voistlus andeka t66j6u osas on kogu maailmas terav, tuleb korget lisandviirtust loovatele
inimestele maksta korralikku to6tasu. Seetottu tostis Riigikogu 2008. aastal Sppekoha baasmaksumust
korghariduses 30%. 30% kasvab 2008. aastal vorreldes 2007. aastaga ka teadus- ja arendusasutuste
teadusteemade siht-, grant- ja baasfinantseerimise maht. Kogu teaduspersonali palkadesse panustavate
riigieelarveliste rahastamisinstrumentide 30%-line kasv lubab alustada teadus- ja arendustegevuse
valdkonna palkade ennaktempos suurendamist.

41 Eesti Statistikaamet
42 FEurostat
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Eelpool loetletud kitsaskohtadest hoolimata on Eestis mitmes teadusvaldkonnas rahvusvaheliselt
konkurentsivoimelisi uurimisgruppe (eelkdige biomeditsiin, keemia, keskkonnateadused, materjaliteadus)
ja T&A rahvusvahelistes programmides ning koost66s ollakse edukad. 2000. aasta T&A investeeringutest
périneb 16% wvilismaa allikatest ning rohkem kui pooled Eesti teadlaste publikatsioonid on avaldatud
koost60s teiste riikide teadlastega. Kasvutendentsi ei ndita mitte ainult publikatsioonide arv kogu maailmas
enim tunnustatud ISI Web of Science’i olulisemate teadusartiklite andmebaasis, vaid ka Eesti autorite
osalusega viirtpublikatsioonide osakaal maailmas, mis on kasvanud 0,054%-1t 2000._a 0,07%-ni 2000. a.
Euroopa Patendiametile esitatud patenditaotluste arv miljoni elaniku kohta on suurenenud, kuid EL-25
vastavast nditajast (2003. aastal) moodustas see ainult neljateistkiimnendiku. Vorreldes teiste Balti riikidega
esitakse Eestis taotlusi rohkem, aga Soome ja Rootsi tasemele jidme mirgatavalt alla. Vastavalt Eurostati
andmetele korreleerub patenditaotluste arv T&A kogukulutuste mahuga.

Piisava arvu EL-s ja maailmas konkurentsivéimeliste td6kohtade loomine ning sellele lisanduvad aktiivsed
karjddrikujundamismeetmed lubavad ennetada nn ,ajude dravoolu” ehk tippspetsialistide lahkumist
Eestist. T&A keskkonna kaasajastamine, T&A efektiivsuse ja kvaliteedi tous ning teadmistepOhiseks
majanduseks vajaliku inimkapitali olemasolu toetavad kulueelisel pShineva tootmise imberotienteerumist
lisandviirtust tootvale majandustegevusele. Riiklike programmide kiivitamine teaduse votmevaldkondades
ja aktiivne osalemine Euroopa Teadusruumi tlesehitamisel laiendab teadmiste baasi ning avab uuenenud
T&A siisteemi tingimustes voimalused saada enam kasu T&A alasest rahvusvahelise koostédst.

Infrastruktuuri arendamine

90-date aastate algusest alates el ole jitkunud vahendeid investeeringuteks T&A infrastruktuuri. SeetSttu
on hooned, laborid ja seadmed suures osas nii filisiliselt kui ka moraalselt vananenud ning hinnanguliselt
vajas 2000._a uuendamist ligikaudu 80% T&A infrastruktuurist. Vananenud infrastruktuur ja té6keskkond
ei soosi T&A kvaliteedi ja efektiivsuse piisavat tousu. Sellisel tasemel T&A siisteem ei ole ettevotetele
atraktiivne ega stimuleeri neid investeerima T&A-sse ja innovatsiooni tasemel, mis viiks ettevotlussektori
T&A investeeringute osakaalu lihitulevikus arenenud riikidele iseloomuliku suhteni riigi ja erasektori T&A
investeeringute vahel.

Ettevotlussektoris on T&A rahastamine 20006. aastal 2005. aasta rahastamisega vOrreldes kasvanud 43%,
samas on 20006. aastal teadustegevuseks soetatud ja chitatud hoonetesse ja rajatistesse investeeritud tle
150% suurem summa kui eelneval aastal. Samas suurusjirgus (112%) on kasvanud hoonete ja rajatiste
tlalpidamiskulud, kuid seadmete, aparatuuri, masinate ja transpordivahendite soetamine on vihenenud
12% vorra. Kuna Eesti teaduse infrastruktuur on viikeriigile omaselt viike ja kompaktne, toimub
loodetavasti pirast lihiajalist 6ppe- ja teadushoonete ehitamise perioodi voimalikult kiiresti rahaliste
vahendite suunamine ka teadusaparatuuri ja seadmete viljavahetamisse ja uuendamisse. Sel juhul oleks
saavutatav strateegiline eesmirk, mille kohaselt aastal 2013 on kaasajastatud 80% kogu teadus- ja
arendustegevuse infrastruktuurist.

Eesti teadus- ja arendustegevuse ning innovatsioonipoliitika hetkeseisu hindamisel on oluline, et 2007.
aasta veebruaris kiitis Riigikogu heaks teadus- ja arendustegevuse ning innovatsiooni strateegia
“Teadmistepohine Eesti 2007-2013”. Strateegias on kirjas laiapohjaliselt kokku lepitud eesmargid, mis on
vastavuses Lissaboni strateegia eesmirkidega ning meetmed nende saavutamiseks. Samas pole Vabariigi
Valitsuse poolt heaks kiidetud vastse TA&I strateegia rakendusplaani meetmed tdies mahus kaetud RES
2007-2010 poolt teadusele, arendustegevusele ja innovatsioonile eraldatud vahenditega.

Eesti peab rahvusvahelistes vordlustes konkurentsis plsimiseks seadma selgemad fookused vahendite
kasutamisel. T&A strateegia rakendusplaan sisaldab konkreetseid rahastamise prioriteete ning nieb oluliste
meetmete puhul ette suurema vahendite hulga prioriteetsetes valdkondades. Aktiivselt on alustatud
prioriteetsete programmide ettevalmistamisega. 2007. aasta 16pul heaks kiidetud energiatehnoloogiate
arendamise programmi mahuks on viie aasta jooksul 590 miljonit krooni, 2008. Aastaks valmistatakse ette
infotehnoloogiate ja biotehnoloogiate arendamise samalaadsed programmid.

Kokkuvétvalt valdkonna peamised probleemid:

1. Teadus- ja arendustegevuse strateegia ,,TeadmistepShine FHesti II 2007-2013” meetmete
ettevalmistamisel ja sihtide saavutamisel esineb hilinemist. Uldine hilinemine ei ole suur, kuid
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néuab edaspidi suurt tihelepanu. Selleks, et T&A intensiivsus saavutaks strateegias planeeritud
tasemed 1,5% SKP-st aastaks 2008 ja 3% SPK-st aastaks 2013, peab jitkuma investeeringute
jouline kasv nii avalikus kui erasektoris. Viimastel aastatel on investeeringute kasv olnud
plaanipirane, Eesti majanduskasvu aeglustudes voib probleemiks osutuda selle kavakindel
l6puleviimine. Probleemiks on ka RESI mittetdielik vastavus VV ja Riigikogu poolt heaks kiidetud
strateegiadokumentidele.

Teadus- ja arendustegevuse intensiivsuse kiire kasvu taustal on mirgatav tunduvalt aeglasem
teadlaste ja inseneride aeglasem juurdekasv. Murettekitav on teadlaste ja inseneride tidistO6aja
ekvivalendi suhe t66ga hdivatutesse, mis 2005-2006 halvenes. Uheks oluliseks pdhjuseks, miks ei
ole toimunud T&A téotajate kiiremat lisandumist, on teadustddtajate madalad palgad. Seda nii
kodumaises palgakonkurentsis, kus vastavalt Eesti Panga uuringule on teadus- ja arendustegevus
Eestis tegevusalade tasustatavuse pingereas eelviimane 43 kui rahvusvahelises vordluses, mille
puhul Eesti asub Euroopa Liidu riikide viimaste seas*.

Teadus- ja arendustegevuse inimressursi ettevalmistamisel on probleemiks jitkuvalt vihene uute
doktorikraadi kaitsjate lisandumine. ,,Teadmistepohine Eesti II” eesmirgist 300 lisanduvat
doktorit aastas (aastaks 2013) jddb Eesti hetkel maha umbes poole vorra ning kiiret olukorra
paranemist ei ole toimunud.

Jéatkuvalt on probleemiks loodus- ja tehnikateadust valdkondade vihene 16petajate arv tlikoolides
vorreldes teiste Euroopa Liidu riikidega.

Teadus- ja arendusasutuste infrastruktuuri kaasajastamise eesmirgi puhul on probleemiks
osutunud ehitushindade kiire tSus Eestis seoses nii materjalide kui ka t66jou kallinemisega —
riiklikele ~ehitushangetele menetlustes esitatud pakkumuste korged hinnad ei ole olnud
vastuvoetavad mone projekti rakendusplaanis ette nihtud rahaliste vahenditega vorreldes.

2.4.2 Strateegilised eesmdrgid, indikaatorid ja meetmed

Eesmirk: Teadus- ja arendustegevus on kvaliteetne ning jitkusuutlik

Indikaator Selgitus Praegune tase Soovitud tase
T&A intensiivsus Teadus- ja arendustegevusele tehtud kulutused 2003 0,77% 2007 1,2%
(T&A osakaaluna SKPst. 2004 0,86% 2008 1,5%
kogukulutused) 2005 0,93% 2010 1,9%
2006 1,14% 2011 2,2%
2014 3%
sealhulgas avaliku sektori osakaal %mna SKPst 2003 0,49% 2008 0,8%
2004 0,52% 2010 1%
2005 0,50% 2011 1,1%
2014 1,4%
Teadlaste ja Tiisto6ajaga teadlaste ja inseneride arv 1000 t66ga 2003 52 2007 58
inseneride arv héivatu kohta 2004 5,7 2008 6,0
2005 5,5 2010 6,5
2006 54 2011 7,0
2013 8,0
Doktorikraadi Oppeaasta jooksul doktorikraadi kaitsnute arv 03/04 138 2007 150
kaitsnute arv 04/05 118 2008 170
05/06 143 10/11 250
06/07 153 14/15 300
Teaduspublikatsiooni | Eesti teadlaste teaduspublikatsioonide arv 2004 751 2007 880
de arv rahvusvaheliselt tunnustatud bibliomeetrilises 2005 811 2008 920
andmebaasis ISI Web of Science 2006 860 2010 1010
2007 906 2011 1070

 “Haridus ja tooturg Eestis” - Tairi R60m, Working Paper Series 12/2007;
www.bankofestonia.info/pub/en/dokumendid/publikatsioonid/seeriad/uuringud/
# Remuneration of Researchers in the Public and Private Sectors, by CARSA, Final Report, European Commission

2007.
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2013 1200
Patenditaotluste arv Euroopa Patendiameti patenditaotluste arvu suhe Eesti | 2001 10,5 2007 20
rahvaarvu (suhtena miljoni elaniku kohta) 2002 7,8 2008 23
2003 15,5 2011 34
2013 45
TA&I Kaasajastatud ja uute TA&I infrastruktuuride osakaal 2004 alla 20% 2007 40%
infrastruktuuride koikidest TA&I infrastruktuuridest (HTM, 2008  40%
Kivaliteet hinnanguline) 2011 55%
2013 80%

Meede 4.1 Eesti teadus- ja arendustegevuse voimekuse suurendamine ja kvaliteedi tagamine

4.1.1. Inimkapitali arendamine.

1.

Teaduse populatiseerimine ja teadusliku maailmavaate propageerimine, thiskonna teadmistepohise
majanduse ja ihiskonna alase teadlikkuse tostmine, teadushuvi dratamine keskkooliGpilastes,
teadlase, inseneri ja innovaatori kutse viddrtustamine. Tartusse interaktiivse teadussaavutusi
tutvustava ning loovust edendava AHHAA-keskuse rajamine. (TF) Tulemus: Uhiskonna
positilvne suhtumine uuendustesse ning teaduse ja tehnoloogia saavutustesse, kohanemine
teadmistepOhise tihiskonnaga, teadmistepohise thiskonna toetamine. Loodus- ja tehnikateadusi
oppivate tlidpilaste arvu kasv.

Doktoriéppe arendamine (sh doktorikoolid, t66stusdoktorantuur, iks semester vilismaal).
Voimaluste loomine vilisdoktorantide Eestisse tulekuks; Eesti doktorantide vélismaal oppimise
toetamine; doktoridppe toetusmeetmete (sh doktoranditoetused ja doktorantide sotsiaaltagatised)
tagamine. (TF) Tulemus: Uute doktorite arvu kasv ja doktoridppe efektiivsuse ja kvaliteedi tSus
(2010/11 6a lopetab 250 uut doktorit), rohkem uusi doktoreid suundub t66le ettevotlus- ja
avalikku sektorisse.

Mobiilsustoetused uurimist6oks ja koolitusteks, osalemiseks teadlaste, Glibpilaste ja dppejoudude
rahvusvahelistes vahetusprogrammides ja vorgustikes ning litkumiseks akadeemilise sfddri, avaliku
sektori ja erasektori vahel nii, et see ei katkestaks akadeemilist karjddri (sh 7RP
mobiilsusskeemidele vastava, raamprogrammist kaasfinantseerimist voimaldava programmi
loomine). Teadlaste ja oppejoudude konkursside muutmine rahvusvaheliseks. (TF) Tulemus:
T&A efektiivsuse ja kvaliteedi tus, sh T&A ja innovatsiooni inimfaktori kvaliteedi kasv ja
konkurentsivoime kasv, teadlase, inseneri ja innovaatori maine tous ja arvukuse kasv, vilismaa
piritolu jareldoktorite ja kiilalisteadlaste arvu kasv, Eestisse tagasipd6rduvate vilistiikides té6tanud
teadlaste arvu kasv, ajude dravoolu osaline tasakaalustamine.

Jéreldoktorite ja alustavate noorte teadlaste toetamine. Jireldoktori staatuse midratlemine. (TF)
Tulemus: Teadlaste arvu kasv ja vanuselise struktuuri muutus. Teadlase kutse populaarsuse tdus.

Aktiivsed teadlaskarjddri kujundavad meetmed koigil teadlaskarjdiri etappidel. Tulemus: Rohkem
andekaid nooti teadlasi ja insenere saavad arenguvoimalused ja seovad oma tuleviku Eestiga.

4.1.2. Avaliku sektori TA&I korralduse tohustamine: hindamine, rahastamine ja fiiiisiline
keskkond.

1.

Too6turul  konkurentsivoimeliste teadlaste ja inseneride palkade tagamine TA&I pOhiliste
rahastamisinstrumentide (st grant-, baas- ja sihtfinantseerimise) mahu olulise kasvu libi (2008. a
oli kasv 30%, jirgnevatel aastatel vastavalt tootlikkuse kasvule). (TF) Tulemus: Teadlaste ja
inseneride arvu kasv, vanuselise struktuuti paranemine (sh. erasektoris), kdrghariduse ja teadus- ja
arendustegevuse susteemi jdatkusuutlikkuse tagamine, tagatud on eri rahastus-instrumentide
efektiivne koostoime ja vilditud dubleerimist.

Kvaliteeditagamise slisteemi arendamine, sh evalveerimine, riigi poolt rahastatavate suuremahuliste
teadus- ja arendustegevuse projektide, sh teaduse sihtfinantseerimise teemade retsenseerimise
muutmine rahvusvaheliseks, seire, Eesti Teaduse Infosiisteem, uuringud ja poliitikaanaldiis,
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10.

11.

12.

oigusliku raamistiku kaasajastamine. (TF, U) Tulemus: Teaduskorralduse efektiivsuse ja kvaliteedi
tous. T&A siisteemi vOimekus ja konkurentsivoime on kasvanud, T&A poliitilised otsused ja
paindlik T&A korraldus tuginevad adekvaatsel analiiiisil.

Teaduse Tippkeskuste viljaarendamine, sh seadmete ja aparatuuri uuendamine (TF). Tulemus:
Tippspetsialistide arvu kasv, eesliiniteaduse konkurentsivoime téus, korgekvaliteediliste
publikatsioonide ja patentide arvu kasv, akadeemilise sfddri ja ettevotluse koosto6lepingute arvu
kasv, EL T&A raamprogrammis osalemise edukuse kasv .

Baasfinantseerimise osakaalu jirk-jirguline suurendamine riiklikus teaduse- ja arendustegevuse
finantseerimises ning tema funktsioonide tipsem midratlemine (TF). Tulemus: Teadus- ja
arendusasutuste strateegiliste arengueesmarkide realiseerimine, uute aktuaalsete uurimissuundade
avamine, vilis- ja riigisiseste projektide kaasfinantseerimise voimalus.

Avalik-6iguslike ja riigi teadus- ja arendusasutuste infrastruktuuri dlalpidamine (TF). Tulemus:
Siilitatakse kaasaegne keskkond korgetasemeliseks teadus- ja arendustegevuseks.

Teadusteemade sihtfinantseerimine (TF). Tulemus: Teadmiste baasi kasv, uute aktuaalsete
uurimissuundade avamine, uute t66kohtade loomine ning teadlaste ja inseneride arvu kasv
vastavalt strateegilistes dokumentides kavandatule; teaduspublikatsioonide ja patentide arvu tous,
EL T&A raamprogrammis osalemise edukuse kasv, T&A siisteemi jatkusuutlikkuse tagamine.

Grantfinantseerimine  (TF). Tulemus: Uute aktuaalsete uutimissuundade  avamine,
teaduspublikatsioonide ja patentide arvu tous.

Akadeemilise korghariduse, teadus- ja arendustegevuse ja innovatsiooni infrastruktuuri jark-
jarguline kaasajastamine ja arendamine (sh seadmete ja aparatuuti uuendamine) vastavalt "Teadus-
ja arendusasutuste ning korgkoolide &ppe- ja toSkeskkonna infrastruktuuti kaasajastamine”
meetme raames koostatud investeeringute kavale (TF). Tulemus: Kaasaegne ja rahvusvaheliselt
konkurentsivoimeline t66keskkond korgetasemeliseks teadus- ja arendustegevuseks, kraadidoppeks
ja innovatsiooniks, teadus- ja arendustegevuse ja innovatsiooni atraktiivsuse tous ettevotlussektori
ja  vilisinvestorite silmis, eelduste loomine otsesteks vilisinvesteeringuteks teadus- ja
arendustegevusse, rahvusvahelise konkurentsivoime tSus ja laienenud rahvusvaheline koost66,
uute té6kohtade loomine teadlastele ja inseneridele.

Olemasolevate TA&I tugistruktuuride (sh. Eesti Teadusfond, SA Archimedes), viljaarendamine ja
uute loomine, sh teaduse finantseerimise, riiklike programmide koordineerimise, analiiiisi,
poliitikate viljatbotamise, struktuurivahendite rakenduse ja rahvusvahelistes programmides osaluse
koordineerimise tugitiksused. (TF) Tulemus: Teaduskorralduse efektiivsuse ja kvaliteedi tSus.
T&A ststeemi voimekus ja konkurentsivbime on kasvanud, T&A poliitilised otsused ja T&A
korraldus tuginevad adekvaatsel analtiiisil.

Eesti Teaduste Akadeemia tegevuse toetamine. Tulemus: Eesti Teaduste Akadeemia tdidab talle
seadusega pandud ilesannet arendada ja esindada Eesti teadust.

Viliskoost66 arendamine (Eesti Vabariigi ja CERNi lepingu tiitmine, Festi ja EMBC lepingu
tditmine, osalemine PShja- ja Baltimaade koost66s, Eesti Teadusfondi viliskoostdd projektid, riigi
teadus- ja arendusasutuste viliskoost66 projektid). Teadus- ja arendusasutuste ning ettevotete
rahvusvahelistes koosto6vorgustikes osalemise toetamine. Teadusasutuste vilisprojektide ja -
lepingute tditmise soodustamine, kaasfinantseerimise ja osalemisega seotud kulude katmine. (TF)
Tulemus: Teadus- ja arendusasutuste ja ettevotete vaheliste lepingute ning rahvusvaheliste
koostéoprojektide ja —lepingute arvu ja mahu téus. T&A vilismaistest allikatest finantseerimise
kasv, integreerumine Euroopa Teadusruumiga.

Teadus- ja arendusasutuste infrastruktuuri investeeringukomponendi finantseerimine, mis peaks
tulevikus asendama asutustele kavandatavaid investeeringuid pohivarasse. Tulemus: Teadus- ja
arendusasutustel on voimalus kaasajastada ja arendada infrastruktuuri, s.h soetada kaasaegset
teadusaparatuuri, ja selle kaudu luua tingimused korgetasemeliseks teadustdoks.
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13.

14.

Teadusraamatukogude varustatus koikide teadusharude tdhtsamate andmebaasidega ning
arhiivraamatukogudele rahvusteavikute soetamine. Tulemus: Teadust66 efektiivsuse ja kvaliteedi
tous.

Teadus- ja arendusasutuste, sh teadusraamatukogude, teaduslike ja kultuuriviirtuslike
andmekogude tdiendamine ja sdilitamiseks vajalike tingimuste tagamine. Tulemus: Suureneb
kittesaadavate infoallikate maht ja tGuseb teenuse kvaliteet.

4.1.3. Eesti pikaajalisele arengule suunatud poliitika kujundamine.

1.

Too6tatakse vilja ning rakendatakse intellektuaalomandi kaitsmisaktiivsuse kasvu meetmeid, sh
suurendatakse thiskonna teadlikkust ja teadmisi intellektuaalomandi kohta ning védrtustatakse
intellektuaalomandi kaitset riiklike TA&I toetusprogrammide tingimuste kujundamisel. Tulemus:
Kasvavad innovaatilise tegevuse intensiivsus ja Eesti erasektori ning teadus- ja arendusasutuste
poolt saadud patentide arv.

Kiivitatakse riiklik tuleviku- ja tehnoloogiaseire ning sektoraalsed/klastripohised uuringud.
Tulemus: Eesti pikaajalised arenguvisioonid, perspektiivsed (nisi)valdkonnad ja sektorid on
miiratletud ning nii era- kui avaliku sektori strateegilised arenguplaanid on teaduslikult
pohjendatud.

Levitatakse head tava, mille kohaselt avaliku sektori poolt tellitavate uuringutega kaasneb
tulemuste tutvustamine ning laiapShjalise diskussiooni kiivitamine. ToG6tatakse vilja abindude
slsteem, mis motiveerib teadlasi oma t66 tulemusi avalikkusele arusaadavalt ja huvipakkuvalt
esitama ning toetab teadustulemuste laialdast levikut Ghiskonnas. Tulemus: Kasvab avaliku sektori
poolt tellitavate uuringute kvaliteet, suureneb avalikkuse informeeritus ning kulutuste libipaistvus.

Tostetakse administratiivset suutlikkust ning arendatakse vilja ja juurutatakse meetmete
tulemuslikkuse hindamise slsteem (innovatsiooni- ja hariduspoliitika uuringute programm).
Tulemus: Teadus- ja arendustegevuse siisteem t06tab efektiivselt ning on tagatud korghariduse ja
teaduse jitkusuutlikkus, rahvusvaheliselt tunnustatud kvaliteet, Eesti T&A siisteemi on Euroopa
Teadusruumi lahutamatu osa.

4.1.4. Riiklikud programmid.

1.

Kinnitatud riiklike programmide tditmine (Eesti keele keeletehnoloogiline tugi) ja 2008. a
l6ppevate programmide sihtide tditmise jitkamine (Eesti keele ja rahvuslik milu programmi
jatkatakse, Humanitaar- ja loodusteaduslikud kogude programm kujundatakse tmber, eraldades
vilja T&A keskkonna osana pusirahastamisele kuuluv komponent) (TF). Tulemus: T&A siisteemi
konkurentsivoime kasv, Eesti rahvuskultuuri ja keele, ajaloo ja loodusega ning Eesti riiklusega
seotud uuringute jirjepidevuse tagamiseks ja edendamiseks oluliste kogude siilitamine ja
arendamine, uute tookohtade loomine, teadlaste arvu kasv.

TA & 1 strateegia votmevaldkondades ning riigi sotsiaalmajandusliku ja kultuurilise arengu
seisukohalt oluliste valdkondades riiklike T&A programmide ettevalmistamine, kiivitamine,
juhtimine ning finantseerimine. Sealhulgas:
- Majandus- ja Kommunikatsiooniministeeriumi poolt koordineeritava Eesti
Energiatehnoloogia programmi T&A komponendi toetamine ja inimfaktori arendamine
(0).
- 2008. a ettevalmistatava info- ja kommunikatsioonitehnoloogia (IKT) T&A programmi
kdivitamine, juhtimine ja finantseerimine (U).
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2.5 Tegevusvaldkond: Organisatsiooni arendamine

2.5.1 Hetkeolukorra analiiiis sh kokkuvotvalt peamised probleemid
tegevusvaldkonnas

Arengukavas piistitatud valdkondlike eemirkide tditmine on v6imalik vaid histitoimivas organisatsioonis,
kus on siisteemsed ja toimivad planeerimisprotsessid, t66tavad kompetentsed ja motiveeritud inimesed,
otsuste tegemise protsessi on kaasatud koik asjassepuutuvad huvirithmad, ressursside kasutamine toimub
sadstlikult ja eesmirgipidraselt ning jirgitakse hea halduse pohimotteid. Seda nouab ka Haridus- ja
Teadusministeeriumi tilesannete lai ring. Ministeeriumi tilesandeks on tagada: haridus-, teadus-, noorte- ja
keelepoliitika sihipdrane ja tohus arendamine; teadus- ja arendustegevuse korge taseme ning
konkurentsivbime jaoks tingimuste loomine; tdiskasvanuhariduse ja kutsekvalifikatsioonististeemi
sihipdrane arendamine; Oppekavade ja muude haridusstandardite arendamine ning kaasaegsus;
pedagoogide ja noorsootObtajate kutse- ja ametialase ettevalmistuse korge tase; riiklike toetuste ning
riikliku  koolitustellimuse optimaalse mahu ja struktuuri tagamine; haridus-, teadus-, noorte- ning
keelepoliitika rakendamist ja arengut tagavate oigusaktide siisteemi loomine ja arendamine; valdkondade
juhtimiseks eraldatavate ressursside Oiguspdrase ning tohusa kasutamise tagamine ning avalikkuse
teavitamine vastutusvaldkondades toimuvast.

Haridus- ja Teadusministeeriumi korval toetavad valdkondade eesmirkide ning organisatsiooni eesmirkide
tditmist valitsemisala asutused: ks valitsusasutus, kolm hallatavat riigiasutust ning kaheksa sihtasutust, kus
Haridus- ja Teadusministeerium teostab riigi asutajadigusi (Tiigrihippe Sihtasutus, Sihtasutus Eesti
Teadusfond, Sihtasutus Archimedes, Eesti Infotehnoloogia Sihtasutus, Elukestva Oppe Arendamise
Sihtasutus Innove, Spordikoolituse ja —Teabe Sihtasutus, SA Teaduskeskus Ahhaa, Kutsekvalifikatsiooni
Sihtasutus).

Keeleinspektsioon teostab riiklikku jirelevalvet keeleseaduse ning teiste keeleoskust ja keelekasutust
reguleerivate digusaktide tiitmise iile.

Riiklik Eksami- ja Kvalifikatsioonikeskuse peamiste iilesannete hulka kuulub: Uld- ja kutsehariduse riiklike
oppekavade viljat66tamine ning nende rakendamise suunamine vajaliku 6ppekirjanduse ja Sppematerjalide
hindamise, metoodiliste ja juhendmaterjalide koostamise kaudu; haridusasutuste sisehindamise
analliisimine ja sisehindamise ndustamine; tleriigiliste tasemet66de, pohikooli l16pueksamite, riigieksamite,
eesti keele tasemeeksamite ning kodakondsuse taotleja Eesti Vabariigi pohiseaduse ja kodakondsuse
seaduse tundmise eksami arendamine ja korraldamine; eesti keele oskuse taseme mdédratlemise ststeemi
arengu suunamine; Hesti Hariduse Infosiisteemi volitatud t66tleja tilesannete tiitmine; riiklike eksamite
tunnistuste ning diplomite ja ldputunnistuste blankettide viljastamine ning nende tile arvestuse pidamine.

Eesti Hariduse ja Teaduse Andmesidevorgu (EENet) eesmirgiks on tagada: haridus-, teadus- ja
kultuuriasutuste spetsiifilistele vajadustele vastava akadeemilise andmesidevOrgu toimimine ning Eesti

maatunnusel baseeruva DNS-i tippdomeeni.ee korrektne haldamine.

Eesti Noorsooté6 Keskuse pohieesmirgiks on noorsootéd suunamine ja korraldamine riikliku
noortepoliitika raames. Eesti Noorsoot66 Keskuses toimub noorte valdkonna arendamine kaheksa
valdkonna péhiselt: erinoorsoot66 (t66 riskigruppidega), huvialaharidus (6ppekavajargne vaba aja tegevus,
sh ka noorsoot66 koolis), info noortest ja noortele ning ndustamine ja uuringud, noorsootéoalane
koolitus- tiiend- ja tmberope, noorte tervistav ja arendav puhkus (noortelaagrite tegevus), noorte

to6kasvatus (tdomalevad), ja rahvusvaheline noorsoot66, noorsootéo struktuurid ja noorte osalus.
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2007. a lopetati ministeeriumi hallatava asutuse Haridus- ja Teadusministeeriumi Koolivérgu Biroo
tegevus. Koolivorgu Biiroo tilesanded tulid tile Haridus- ja Teadusministeeriumile.

Haridus- ja Teadusministeeriumi struktuuris on 16 osakonda. Koosseisus on 201 koosseisulist ja 8
koosseisuvilist ametikohta, millest on 1. mirtsi 2008. a seisuga tdidetud 188 ametikohta. 2008. a
ministeeriumi koosseisus suurenemist vorreldes 2007. aastaga kavandatud ei ole. Heade, valdkondliku
kogemuspagasiga ja juhtimiskogemusega. spetsialistide virbamine ning nende edukas organisatsioonis
hoidmine on iiheks peamiseks eelduseks valdkondlike eesmirkide tditmisel. Seni on ministeeriumisse uute
toOtajate virbamisel ning tippspetsialistide hoidmisel theks probleemiks kujunenud madal palgatase.
Haridus- ja Teadusministeeriumi teenistujate kvalifikatsioon on avalikus sektoris tks korgemaid,
ametikohtadest on korgharidust ndudvaid ametikohti ca 90%. Mitmetel ametikohtadel kaasneb
teaduskraadi ndue (sh. osadel neist doktorikraadi ndue). 2007. aastal alustati ning 2008. a aprillis
lI6petatakse Haridus- ja Teadusministeeriumis ametikohtade hindamise protsess, mille tulemusena
korrastatakse ministeeriumi  palgasiisteem. Pidades oluliseks uute t66tajate sujuvat sisseelamist
ministeeriumi t66korraldusse, kiivitati 2005. a tdnaseks edukalt rakendunud mentorlusprogramm,.
Mentorlus on Haridus- ja Teadusministeeriumis toetus uue voi uues rollis to6taja kohanemisel
organisatsiooniga ning koost66 mentori (ndustaja) ja mentee (ndustatav) vahel, mille kdigus mentor toetab
mentee karjadri alustamist ja arengut ilma ilemuse-alluva suhteta. Mentorlus aitab kujundada thtset
organisatsioonikultuuri ja suunata katjddri ning soodustada pikaajalisi td6suhteid ministeeriumis ja
hallatavates asutustes.

Ressursside juhtimises on tihtsustunud strateegilise juhtimise osakaal. Peamiseks ldhiaja viljakutseks on
thtsete ressursside planeerimist korrastavate infoststeemide rakendamine. Protsesside ladusamaks
juhtimiseks ning t66 efektiivsemaks korraldamiseks on Haridus- ja Teadusministeeriumis kinnitatud
mitmeid protsessi standardeid.

Haridus- ja Teadusministeeriumi siseauditi osakond korraldab valitsemisala auditite libiviimist tagamaks
suurema kindlustunde, et juhtimis- ja kontrollimeetmed toetavad ministeeriumi eesmarkide saavutamist,
on efektiivsed ja ressursse sddstlikult kasutavad ning seaduspidrased. 2007. a viidi Haridus- ja
Teadusministeeriumis ldbi pohjalik riskide hindamise protsess, mille tulemusi on arvestatud ka arengukava
koostamisel.

Olulisel mdiral on alates 2004. aastast arendatud tdiustatud ministeeriumi peetavaid riiklike andmekogusid,
mis peavad tagama otsuste tegemiseks vajaliku aktuaalse andmestiku. Kesksemate andmekogudena saab

vilja tuua Eesti Hariduse Infostisteemi ja Eesti Teaduse Infostisteemi.

2.5.2 Strateegilised eesmdrgid, indikaatorid ja meetmed

Eesmirk: Haridus- ja Teadusministeeriumi valitsemisala arengukavas ,,Tark ja tegus
rahvas” eemirkide edukas tiditmine, mis toimub libi histitoimiva ja kompetentse
organisatsiooni.

Indikaator Selgitus Soovitud tase
Valdkondlike Tiidetud strateegiliste eesmirkide osakaal
strateegiliste
eesmirkide 2012 >90%
tditmine

Meede 5.1. Valitsemisala eesmirgipirane ja tdhus juhtimine
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5.1.1. Haridussiisteemi juhtimine on professionaalne ning arengut toetav

1.

10.

11.

12.

5.1.2.

Tervikliku strateegilise planeerimise ja arengukavade koostamise protsessi arendamine ning
huvipoolte ja valitsemisala asutuste kaasamine protsessi. Tulemus: Valdkondlike strateegiliste
eesmirkide asja-, aja- ja vajaduskohasus.

Mobjude hindamise nouete ja kaasamise hea tava integreerimine poliitika kujundamise protsessi.
Tulemus: Méjude hindamine on rakendatud.

Valdkondade mo6d6dikute stisteemi arendamine. Tulemus: Tulemus- ja md&juindikaatorite
andmebaas on loodud.

Valdkondade info ja statistika pideva kittesaadavuse tagamine (EHIS, ETIS, jms). Tulemus:
Haridus- ja Teadusministeeriumi andmekogud tagavad otsuste tegemiseks vajaliku aktuaalse
andmestiku.

Perioodiliste to6plaanide koostamine ning selle tiitmise seiresiisteemi edasiarendamine. Tulemus:
T66plaanid toetavad organisatsiooni strateegiast tulenevate eesmarkide tditmist.

Strateegilise planeerimise analtiisipohise praktika stisteemne rakendamine. Tulemus: Arengukavad
ja juhtimisotsused pohinevad uuringutel ja analiitsil.

Mainekujunduse korraldamine ning sihtrithmade teavitamine ministeeriumi ja hallatavate
riigiasutuste tegevustest. Tulemus: Ministeeriumi kommunikatsioonistrateegia alusel koostatud
kommunikatsiooniplaanid on kavakohaselt rakendatud.

Juhtimist toetavate eelarvestamise ja aruandluse siisteemide arendamine ja rakendamine. Tulemus:
Eelarve planeerimise protsess toetab parimal viisil valitsemisala eesmirkide tditmist.
Eelarvevahendeid kasutatakse sihi- ja diguspiraselt. Finantsauditite tulemused on positiivsed.

Vilissuhete arendamine ning koost66 arendamine rahvusvaheliste organisatsioonidega. Tulemus:
Tulemuslikum osalemine Euroopa Liidus ja rahvusvahelises otsustusprotsessis.

Riigivara vajaduste ning sellega seotud tegevuste pikaajalise planeerimise rakendamine.
Varaarvestuse infosiisteemi rakendamine ning varade haldamise alase suutlikkuse tostmine.
Tulemus: Haldusala varadest on selge tilevaade ning eesmirkide tditmiseks mittevajalikud varad on
voorandatud.

Siseauditi susteemi arendamine vastavalt ITA siseauditi kvaliteedi standardile. Tulemus:
Ministeeriumi siseauditi kvaliteet on vilishindamisel saanud positiivse hinnangu.

Riikliku Eksami- ja Kvalifikatsioonikeskus, Eesti Hariduse ja Teaduse Andmesidevérk EENet,
Sihtasutus Archimedes ning Sihtasutus Innove toetavad valdkonna eesmirkide tditmist oma
vastutusalas.

Kompetentsete ja motiveeritud t66tajate olemasolu ning véimalused t66tajate

professionaalseks arenguks ja enesetdiendamiseks

1.

Personali planeerimise stisteemi tbhustamine. Tulemus: T66j6u voolavuse niitaja on viiksem kui

13%.

Ministeeriumi organisatsioonikultuuri ning eesmirkide levitamine ja teadvustamine. Tulemus:
Ministeeriumi ning hallatavate asutuste t6Otajad on teadlikud ning lihtuvad oma t66s
ministeeriumi véartustest, organisatsioonikultuurist ning eesmirkidest. TO6tajaid kaasatakse
tookorraldust puudutavate otsustuste tegemisse.

Sisekommunikatsiooni pohimdtete arendamine ja rakendamine. Tulemus: Té6tajatele on
kittesaadav strateegiliste eesmirkide elluviimist ning tildist té6korraldust puudutav teave.
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To66tajate arenguks vajaliku koolitussiisteemi arendamine. Tulemus: Erialastel koolitustel osalejate
osakaal ministeeriumi td6tajate hulgast on 75% aastas ning 80% juhtudest on t66tajate hinnang
koolitusele positiivne.

Palga- ja motivatsioonisiisteemi tShustamine (TF). Tulemus: Motiveerivad t66tingimused ja
konkurentsivoimeline palk.

To606tajate  arenguvestluste  siisteemi  rakendamine ja arendamine. Tulemus: T60tajate
eneseteostamise vajadused ja voimalused on kaardistatud ja rakendatud.

Mentorlussiisteemi  jitkuv ~ rakendamine. Tulemus: Uute t66tajate sujuv — sisseelamine
organisatsiooni.

5.1.3. Ministeeriumi eesmirgipirane ja efektiivne majandamine

1.

Tiiselektroonilise asjaajamise rakendamine Haridus- ja Teadusministeeriumis ning hallatavates
riigiasutustes (TF). Tulemus: Elektrooniline asjaajamine toetab Haridus- ja Teadusministeeriumi
pohiprotsesse, asjaajamine on operatiivne ning rakendatud on elektrooniline klienditeenindus.

Stisteemsete IKT lahenduste juurutamine nii t66kohal kui viljaspool seda. Tulemus: Kasutatakse
kaasaegseid ning to6protsesse lihtsustavaid IKT lahendusi.

Ministeeriumi  paiknemise terviklike ruumilahenduste viljat66tamine (TF). Tulemus:
Ministeeriumi t66 on koondatud kahte hoonesse.

Tervist toetava to6keskkonna arendamine ning tS0keskkonna sisehindamise —siisteemi
rakendamine. Tulemus: Ergonoomiline ning kvaliteetset to6tulemust toetav téokeskkond.
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3 Arengukava 2009-2012 finantsplaan eesmdrkide ja
meetmete loikes

Valdkond: HARIDUS
Eesmark: Ope on kdrgetasemeline ning igaiihel on vdrdsed vdimalused vdimete- ja huvikohaseks elukestvaks &

ppeks

Meede

2007

2008

2009

2010

2011

2012

1.1.

Vordvaarsete
vGimaluste loomine
vBimete- ja
huvidekohase ning
kvaliteetse
Uldhariduse
omandamiseks

Tulud

20574 489

56 782 830

95311701

106 240 996

116 373 317

75377 468

Kulud

3662939761

4318463453

5186968 742

6434722817

8317576 156

8877237 402

1.2

Kaasaegse ning
Oppija ja thiskonna
vajadusi arvestava
kvaliteetse
kutsehariduse
omandamiseks
vGimaluste
tagamine

Tulud

344721106

472 352 900

624 544 324

634301 419

741593 793

669 283 648

Kulud

1302 108 757

1608 565 505

2138888511

2303926 611

2519382 464

2334 445 453

1.3.

Taiskasvanud
Oppijaid kaasavaks
ja motiveerivaks
elukestvaks Gppeks
vOimaluste loomine

Tulud

21122134

29142 644

8000 000

10 250 000

9 000 000

8000 000

Kulud

25590 706

33 263 386

32236 765

37 660 655

39 040 815

41541765

1.4.

Kaasaegse ning
Oppija ja thiskonna
vajadusi arvestava
kvaliteetse
kdrghariduse
omandamiseks
vBimaluste loomine

Tulud

149 054 767

239982 282

455124 504

559 803 374

607 333 374

375463 870

Kulud

1916713 441

2 282 659 095

2998 488 490

3633603941

4246 071530

4157 652 678

Valdkond: KEEL

Eesmark: Eesti keel on pidevalt arenev kultuurikeel ja Eestis vaartustatakse mitmekeelsust

Meede

2007

2008

2009

2010

2011

2012

2.1.

Keelevaldkonna
strateegiate ja
programmide
rakendamine

Tulud

6180 084

21935725

17 650 000

13 650 000

13 150 000

13 150 000

Kulud

42784 165

88942 104

90 475 363

98 698 904

113 236 564

114 704 990

Valdkond: NOORED

Eesmark: Noorsoot66 toetab noore isiksuse kujunem

ist

Meede

2007

2008

2009

2010

2011

2012

3.1

Mitmekiilgsete
noorsoot6o

Tulud

4103 837

41 009 800

93 935 000

118935 000

80985 000

59 985 000

voimaluste
tagamine ning
noorte huvide ja
vajadustega
arvestamine

Kulud

142 628 579

180 600 540

238271636

268 994 186

251272439

226712 881
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Valdkond: TEADUS_ JA ARENDUSTEGEVUS
Eesmark: Teadus- ja arendustegevus on kvaliteetne ning jatkusuutlik

Meede

2007 2008 2009 2010 2011 2012
4.1. Eestiteadus-ja Tulud 45486 414 329346 209 649 885 976 1025983 287 827561 300 609 015 000
arendustegevuse
vBimekuse Kulud 909 644 722 1425903 501 2188842 041 2 849 808 021 2734301 295 2 781 906 050
suurendamine ja
kvaliteedi
tagamine

Valdkond: ORGANISATSIOONI ARENDAMINE
Eesmaérk: HTMi valitsemisala arengukava , Tark ja tegus rahvas” eesmarkide elluviimine, mis toimub ldbi hdstitoimiva ja kompetentse

organisatsiooni

Meede 2007 2008 2009 2010 2011 2012
5.1. Valitsemisala Tulud 214290 357 130217 221 419900 511 85417 843 138 820 000 64 423 000
eesmargipdrane ja
tdhus juhtimine Kulud 215651184 273731072 484 413 419 812571628 432 367 949 393264 013
2007 2008 2009 2010 2011 2012
VALITSEMISALA Tulud 805 533 188 1320769611 2364352016 2554581919 2534816784 1874 697 986
KOKKU
Kulud 8218 061 315 10212128656 | 13358584 967 16 439986 763 18 653 249 212 18927 465 232
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